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REPUBLIQUE DU CAMERQOUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace — Work — Fatherland
MINISTERE DE LA RECHERCHE MINISTRY OF SCIENTIFIC
SCIENTIFIQUE ET DE L'INNOVATION RESEARCH AND INNOVATION

Référence : Travaux de la mise en place d’une plateforme numérique d’accés aux innovations.
Financement : BIP 2024 MINRESI, Imputation : 59 19 136 02 330002 521319

Madame / Monsicur,

J’ai Phonncur de vous informer que vous avez é1é pré-qualifié pour soumissionner & I'appel d’offres
national restreint N° _QM/AONIUMlNRIiSI/CII’M/2025 relaif aux Travaux de la mise en place d’unc
plateforme numérique d’accés aux innovations (Phase [[I).

Je vous invite dés lors, ainsi que les autres concurrents pré-qualifiés, & soumissionner pour I"exéeution
du marché refatil au projet cité en réldrence.

Un jeu complet du Dossier d’Appel d’Offres peut étre consulté et retiré au MINRLSI, Direction des
AfTaires Générales, Scrvice des Marchés Publics (Bitiment principal), BP 1457, (éléphone 222 23 24 42,
moyennant paiement des frais d’acquisition d’une somme non remboursable de vingt-cing mille (25 000)
franes CFA [rancs au trésor public.

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d’une caution de soumission de cing cent milles
(500 000) FCFA, et doivent étre transmisc par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS et une copie
opérationnelle de sauvegarde de I’offre sous format PDF, enregistrée sur clé USB ou CI/DVD, doit étre
transmise sous pli scellé, au Service des Marchés Publics du MINRESI, au plus tard e 2 - TTEN3

heures. lLes plis seront ouverts immédiatement en présence des représentants des soumissionnaircs qui
souhaitent assisier 4 1’ouverture des plis.

La présente letire d’invitation est adressée aux candidats inscrits sur [a liste restreinte ci-apres :

| N° USOUMISSIONNAIRES ADRESSES -
01 K[AMQUS_ _/_\ﬂ BP : 15 709 Yaoundé, Tel : 222 209 043 .
1 02 ; Groupement SLE NSE SARL et CAC SARL BP: 10198 Yaoundé, Tel : 694466354
Groupement INTEGC Sarl et DARLEDADB .. X
?3 l_{MllLLSS P: 11 088 Yaoundé, _
04 | Information Technology Expert (ITECH) SARL BP: 15 346 Yaoundé, T¢l: 222 23 09 31

[.es candidats de la liste restreinte ne peuvent s’associer en groupement entre cux.
Veuillez agréer, Madame / Monsieur, I"assurance de ma considération distinguée.

Yaoundé, le .............

Copies: WL e Recherche

- MINMAP .

- ARME

- Président CIPM
- Aflichage.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERCON

Paix-Travail-Patrie Peace — Work — Fatherland
MINISTERE DE LA RECHERCHE MINISTRY OF SCIENTIFIC
SCIENTIFIQUE ET DE L'INNOVATION RESEARCH AND INNOVATION
AVIS D’APPEL DOFFRES NATIONAL RESTREINT

N°§f)i!_g[ /AONR/MINRESI/CIPM/2025 DU 2 o v oty POUR L’ETUDE
EN VUE DE LA CREATION DE CLUSTERS "AGROALIMENTAIRES AU
CAMEROUN (PHASE I11), EN PROCEDURE D'URGENCE

L. Objet de ’Appel d’Ofires

Dans le cadre de 'exéeution de son Budget d’Investissement Public 2025 et en vue de
d'améliorer la qualité et I'elTicacité de la programmation et de la planilication des activités de
Recherche, le Ministre de la Recherche Scientilique et de I'Innovation (MINRESD) lance en
procédure d’urgence un Appel d’Olfres National Restreint pour une étude en vue de la
création de clusiers Agroalimentaires (Phase IH). Le présent appel d’olfres fait suite 4 1I'Appel
a Manifestation d’Intérét N°0OI/AAMUMINRISYSG/DAG/2025 du 10 mars 2025,

2. Consistance des prestations

Les travaux de la présente étude consistent 4 examiner la faisabilité économique.
technique, financiére et commerciale de la création de clusters agroalimentaires au Cameroun.
Elle se réalisera en trois phases.
La premiére phase réalisée en 2023 a permis de :

- Paire un inventaire des acteurs de chaque filiére dans les zones ciblées y compris fes
acteurs inlormels dans la ransformation et leur capacité ;

- Procéder 4 DMidentification des clusters existants (formels et/ou informels) ¢t o la
tormulation de propositions en vue de la structuration des associations/regroupements
des prolessionnels existanis de la lilicre afin de constituer un vivier d opérateurs
capables de porter le projet ;

- Faire un inventaire des produits existants dans la zone et des marchés auxquels ils sont
destinés.

La deuxiéme phase réalisée en 2024 2 permis de :

- Analyser fe rapport de la premiére phasc ;

- Dégager les perspectives de développement et de croissance des diltérentes filicres
dans la zone en faisant ressortir notamment ; les utilisations ct disponibilités ¢n
mati¢res premicres (produire une carle de localisation) ;

- Etablir les principales opportunités de marchés pour les produits translormés ou finis :

- bEvaluer les principaux besoins des acteurs de la filicre dans les volets ci-apres pour
répondre & ces opportunités

- Rélormes réglementaires/institutionncllcs ;

- Accés au foncier industriel aménagé ;

- Aceés aux fournisseurs et produits connexes ;

- Information technique sur les produits et les marchés potenticls ; -
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- Acceds au linancement ;

- Livaluer Ie type de zones industriclles/clusters qui serait le micux & méme de
répondre & une masse critique des principaux besoins (en se focalisant sur les principales
opportunités accessibles a relativement court terme) et proposer des clusters en enant
compte des avantages comparalils de chaque zonc.

A la suite de la deuxiéme phase, la troisitme et dernitre phase (2025) va porter
spéeiliquement sur :

- Etablir les préalables de mise en ceuvre du cluster agroalimentaire, son organisation et
son chemin critique (le process) ;

- Procéder a la déclinaison des principales activités/taches qui pourraient éire mences

dans le cluster tout en présentant leurs schémas opérationnels ;

- Procéder a unc analyse de [zisabilité des principales activités/taches du cluster :

- Présenter un modéle de cluster optimal, intégrant la forme de propriété et de gestion

ainsi quun business plan appropriés.

3. Délai d’exécution
e délai maximum d’exécution de la phase Il prévu par le Maitre d’Ouvrage pour la
réalisation des prestations est de trois (03) mois.

4. Allotissement
l.cs prestations objet du présent marché sont constituées d'un seul lot.

5. Coiit prévisionnel
Le coiit prévisionnel est d’un montant de vingt millions (20 000 000) francs CI'A.

6. Participation ct origine

La parlicipation 4 cet Appel d"Ol1re National est restreinte a égalité de conditions aux burcaux
d’études de droil camerounais ci-apres, retenus 4 Iissue de I'Appel 4 Manifestation d’intérét
NCOOU/AAMI/MINRESVSG/DAG/2025 du 10 mars 2025.

| N° | SOUMISSIONNAIRES ADRESSES y
| 01| BERIT SARI BP : 8201 Douala, Tel : 699945788 |
|02 | PLANET INFTEGRATED CONSULTANTS SARL | BP : 8982 Yaound, Tel : 697 29 67 95

03 | GLOBAL CONSULTING & SERVICES SARL | BP : 8114 Douals, Tcl : 633049939 |

7. Financement
Les prestations objet du présent appel d’oflres sont linancées par le Budget d’Investissement
Public du MINRESH de I'exercice 2025, sur la ligne d’imputation budgétaire 59 19 136 (02
330003 361319.

8. Mode de soumission
[.¢ mode de soumission retenu pour celie consullation est en ligne.
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Y. Cautionnement provisoire

Chaque soumissionnaire doit joindre & scs picees administratives un cautionnement de
soumission acquitté & fa main. délivrée par un organisme ou unc institution linancicre agréce
par le Ministre chargé des [Inances pour émetire les cautions dans le domaines des marchds
publics ¢t dont la liste figure dans la pi¢ee 12 du DAO dont lc montant s°¢léve 4 quatre cent
mille (400 000) Fefa ct valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de 1a date initiale de validité
des offres. [."absence de la caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre
ou un organisme financicr de premiére catégoric autorisé par le Ministére chargé des Finances
a émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de
Foflre. Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avee la consultation
concernée st considérée comme absente. La caution de soumission préseniée par un
soumissionnaire au cours de la séance d’ouverture des plis est irrccevable.

10. Consultation du Dossier d’Appel d*Offres

Le dosster physique peut ére consulté aux heures ouvrables au MINRESI, Direction des
Aflaires Géndrales. Service des Marchés Publics (Batiment principaly, Bl 1437, (éléphone
222 23 24 42 er la version électronique sur la platcforme COLEPS aux adresses
http://www.marchespublics.cm ct http://www.publiccontracts.cm dés publication du présent
avis.

11. Acquisition du Dossier d’Appel d*Offres

L¢ dossicr peut étre obtenu au MINRESI, Dircetion des Alfaires Générales, Service des
Marcheés Publics (Batiment principal), BP 1457, (éléphone 222 23 24 42 dés publication du
présent avis, contre versement d'une somme non remboursable de vingt-cing mille (25 U00)
francs CFA payable au I'résor public.

Il est ¢galement possible d’obtenir le DAQO par éléchargement gratuit sur la platelorme
COLLPS disponible aux adresses sus indiquées pour la version électronique. Toutefois. fa
soumission en ligne est conditionnée par le payement des [rais d”achat du DAQ.

12.  Taille et format des fichiers
Pour la soumission ¢n ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la
platcforme et constituant I*offre du soumissionnaire sont les suivantes :
- 3 MO pour I’'Olfre Administrative ;
- 15 MO pour I'Oflre Technique ;
- 5 MO pour I’Offre Iinanciére.
l.es formats acceptés sont les suivants :
. Format PDI pour les documents textucls ;
. JPEG pour les images.
Le candidat veillera a utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventucllement la
taille des lichiers 4 transmetire.

13. Remise dues offres
Chaque offre redigée en frangais ou en dpglcus devra &ire transmisc par lc s /
la platcforme COLLIPS au plus tard le a 13 heures. Une wr{




de sauvegarde de olTre sous format PDE, enrcgistrée sur clé USB ou CI/DVD, devra Cue
transmise sous pli scellé avee indication claire et lisible « COPIE OPERATIONNELLE
DE SAUVEGARDE DES OFFRES RELATIVES A L’APPEL D’OFFRES NATIONAL
RESTREINT N° OO {’ IAONR/MINRESI/CIPM/2025 DU _ 4 - -2 21 POUR
L'ETUDE EN VUE DE LA CREATION DE CLUSTERS AGROALIMENTAIRES AU
CAMEROUN (PIIASE II1), en procédure d*urgence » au Service des Marchés Publics du

MINRESL sous peine de rejet de son olfre.

14. Recevabilité des offres

[.cs picees administratives, olfre technique et I'oflre financiére doivent ¢tre regroupé
en 3 fichiers/volumes distinet. Scront irrecevables par le Maitre d’Ouvrage :

- les plis portant les indications sur I’identité des soumissionnaires,

- les plis parvenus postéricurcment aux dates et heures limites de dépdt.

- les plis sans indication de I'identité de ' Appel d*Ollres :

- les plis non-conlormes au mode de soumission

- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou olfre

uniquement en copics ;

Toute oltre incompléte conformément aux preseriptions du Dossier d'Appel d'Oltires sera
déclarée irrecevable. Notamment l'absence de la caution de soumission déliveée par un
organisme ou une institution [inanciére agréée par le Ministre en charge des finances
pour émetire les cautions dans le domaine des marchés publics ou le non-respect des
modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entraincra le rejet pur ot simple de
l'olfre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun
rapporl avee la consultation concernée cst considérée comme absente. La caution de
soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d’ouverture des plis

est trreeevable.

I5. Guverture des plis

L.'ouverture des oftres se lera en deux temps, Uouverture des olfres administratives et
techniques interviendra dans un premier lemps, suivie dans un sccond temps de celle des
offres linancicres des soumissionnaires ayant obtenu au moins la note technique minimale
requise.

L'ouverture des picces administratives et des offres techniques aura lieu le
4 14 heures par fa Commission Internc de Passation des Marchés dans la salle de réunion du
MINRISI
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Sculs les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y [aire représenter
par une personne de leur choix dument mandatée. Celic des offres financiéres aura licu au
terme de Panalyse technique et ne concernera que les soumissionnaires ayant obtenu la note
minimale de soixante-dix (70) points sur cent (100).

16. Critéres d’évaluation
16.1Critéres éliminatoires

- Pausses declarations, manoeuvres [rauduleuses ou picees falsiliées;

- Absence de caution de soumission timbrée conlorme au modéle joint en annexe et de
son récépissé de consignation déliveé par la Caisse de Dépdis et Consignations
(CDLC) a I'ouverture des plis;

- Abscnce ou non-conformité d’une pidce administrative 48 heures aprés I’ouverture des
offres ;

» Note technique inlérieure 4 soixante-dix (70) points sur cent (100) ;

~ Présence d'informations financiéres dans I'oflre technique, & I'exception de la capacité
de financement

» Abscnee d un prix unitaire quantiiié dans oflre {inanciére:

- Absence d'un ¢lément de PolTre linanciére (la soumission, le BPU, le DQE) ;

- Absence de la déclaration sur I'honneur de n”avoir pas abandonné un marché au cours
des trois (03) dernicres anndes ;

- Absence de la charte d'intdégriné daiée et signée :

- Non-contormité du mode de soumission ;

- Non-respect du lormat de fichier des offres ;

~ Absence de la copic opérationnelle de sauvegarde des offres en cas de
dyslonctionnement de la plateforme COLLEPS.

16.2 Critéres essenticels
Les critéres d'évaluation porteront sur :

—_— —— e - . -

| N | Critéres L }ﬁlfgivq;g |
:j;_‘\___- E_;éscntulion‘_ i - . 02 '

BB} Expérience pertinente du soumissionnaire pour lamission 25 '
L C JCompréhcnsiun des Termes de référence. Plan  de  travail cli 25
: | méthodologic proposés R N
c B Logistique R B

L= 5 Capacité de financement 4 03 _ |
L Persomnel _ o A0
. L Total 100 |

Scules les sournissions dont les propositions techniques auront oblenu une note supéricure ou
¢gale a 70/100 seront admiscs 4 ’analyse financiére.

=]

N.B : L.cs détails de ces critéres essentiels sont précisés dans la grille d’évaluation figurant au
Reéglement Particulier de I’ Appel d’Oflres (RPAO). ”

BN
A .

! e T
Lt 77 PN I

RS
it
Wi

ﬁ
v
A
'\-).

3

-
)

A
)
2y



17. Méthode de sélection du consultant
l.e consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité-cott (micux disant)
conformément aux procédures décrites dans le présent DAQO.

[l sera attribué aux oflres financiéres de chaque entreprise, une note financiére, calculée de la
manicre sutvanite :

NFi= MMD x 100/MS

Avee NFi= Note linanciére, MMD= Montant de offre la moins-disante, MS montant
¢valué du soumissionnaire.

L.a note finale (NF) de chaque soumissionnaire sera obtenue de la manicre sulvante .
NF=[(NT x70) + (NFix30)]/100

Avee NF note linale. NT note wechnique

L.¢ soumissionnaire présentant la note finale la plus élevée sera adjudicataire du marché.

18, Attribution

L Autoriié Contractante alribuera Ie marché au soumissionnaire dont Ioffre aura ¢ié jugdée
substanticllement conforme au Dossicr d’Appel d’Offres et qui a soumis Poffre ¢évalué la
micux-disante, celle ayant obtenue la note finale (NF) la plus élevée.

19, Durée de validité des offres
L.es soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant une période de quatre-vingt-dix
(90) jours & compter de la date limite fixée pour leur dépot dans les services du MINRES]

20, Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent ¢re obtenus aux heures ouvrables au Service
des Marchés Publics du MINRLSI, biatiment principal. BI? 1457, téléphone 222 23 24 42 ou
en hgne sur la platcforme COLEPS aux adresses @ http//www.marchespublics.cm i

htip:/www. publiccontracls.cm.

21. Numéro vert du MINMAP
Pour toute tentative de corruption ou [aits de mauvaises pratiques, bien vouloir appeler le
MINMAP ou envoyer un SMS aux numéros suivants : 673 20 57 25/699 37 07 48

~ T

Yaoundé, le 4

Copies:

- MINMAP ;

- ARMP ;

- Présidemt CIPM ;
- Aflichage.
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail- Patrie Peace-Work-Fatheriand
MINISTERE DE LA RECHERCHE MINISTRY OF SCIENTIFIC
SCIENTIFIQUE ET DE L'INNOVATION RESEARCH AND INNOVATION
RESTRICTED NATIONAL INVITATION - TO TENDER

No. O\ A JAONR/MINRESI/CIPM/2025 OF 1 = "7 720 FOR A STUDY TO
SET UP FOOD AND AGRICULTURAL CLUSTERS IN CAMEROON (PHASE I11),
IN EMERGENCY PROCEDURE

1. Purpose of the Invitation to Tender

As part ol the exceution of its 2025 Public Investment Budget, and in order to improve both
guality and efliciency as [ar as scheduling and planning rescarch activities are concerned, the
Minister ol Scientific Rescarch and Innovation (MINRISI) has launched an emergency
Restricted Nauonal Invitation to Tender for a study 1o set up Food and Agriculwre clusters
(Phase [1). This invitation 10 tender is issued in response 1o the call for expression of interest
No. OOUVAAMUMINRESESGDAG2023 ol 10 March 2025.

2. Nature of services

‘This study will examine the cconomic, technical, {inancial and commercial feasibility
ol sctting up food and agricultural clusters in Camecroon. It will be carried out in three phascs.
The first phase of the study that was carried out in 2023 focused on @

- Making an inventory of stakcholders in cach targeted scctor, including informal
stakeholders in the processing industry and their potentials;

- ldentitving existing clusters (formal and/or informal) and making proposals lo
organise associations/groups ol exisling professionals in the sector in order to make
available operators capable of running the project;

- laking stock of existing products in the arca as well as markets lor which they are
intended.

The sceond phase, carried out in 2024, focused on :

- Analysing the first phase report;

- Identifying development and growth prospects for various sectors in the area,
particularly by highlighting; the uscs and availability of raw materials (producing a
location map);

- ldentilying main market opportunitics for processed or finished goods;

- Assessing the main needs of industry stakeholders in the following arcas in order to
respond (o these opportunities:

-Regulatory/institutional reforms;

-Aceess to developed industrial land:

-Access Lo supplicrs and related products:

“lechnical information on products and potential markets:
~Vocational training:

-Access 1o funding:

SIS
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-Assessing the type of industrial zones/clusters that would most likely meet the main
needs (focusing on the main opportunitics available within a relatively short timeframe) and
proposing clusters based on the comparative advantages of cach zone.

By the end of the sccond phase, the third and final phase (2025) will specifically focus on :
- Sctting prerequisites [or launching the food and agricultural cluster, its organisation and
essential steps (the process);
- Delining the main activities/tasks that could be carried out in the cluster and present
their operational plans,
- Carrying out a [casibility study on the cluster's main activitics/tasks;
- Presenting an optimal clusier model, including the appropriate form ol ownership and

management as well as a business plan.

3. Delivery deadline
The maximum exccution timeframe for phase III as set by the project owner, is three (3)

months.

4. Allotment
Services covered by this call for tenders shall be provided in one lot.

5. Estimated cost
I'he overall estimated cost stands at twenty million (20,000.000) CEFA francs.

0. Participation and origin

Participation in this National Invitation to Tender is restricted on equal terms to the following
consultancy [irms incorporated under Cameroonian law and selected pursuant to the Catll tor
lixpressions ol Interest No.QOL/AAMI/MINRIESISG/DAG/2024 of 10 March 2025.

|
|

;
i

No. | BIDDERS ADDRESSES
1 i BLERIT SARL gso Box: 8201 DOleld, Phonc 699 94 37
.._l e e
12 PLANET INTEGRATED CONSULTANTS SARL. ‘6’709 D“"“ 8982 Yaounde, Phone : 697 "’

i(;1 OBAL CONSULTING & SERVICES SARI, fgo Box: 8114 Douala. Phone: 633 04 99

7. Funding
Services deseribed o this invitation Lo tender shall be lunded by the Public Investment Budget
ol MINRESE [or the year 2025, on the budget head 58 19 136 02 330003 361319,

8. Bidding method
The bidding method adopted tor this consultancy shall be online.

2/6
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Y. Provisional guarantee (Bid bond)

liach bidder must attach 10 his administrative documents a bid bond of four bundred
thousand (400 000} FCFA, hand-paid and issucd by a [inancial institution approved by the
Ministry of Finance and listed in Lixhibitl 1 of the Tender File valid for thirty (30) days afler
the bid validily date. Lailure 10 include a bid bond issucd by a bank or insurance company
approved and authorised 10 issue bonds within the [ramework ol public contracts by the
Mmistry of” Finance will result in the outright rejection ol the bid. Any bid bond produced
which has no connection with the tender {ile shall be disqualilicd. Any bid bond presented by
a bidder during the bid opening session shall be rejected.

10, Consultation of Tender file

The hard copy ol the tender file may be consulted during working hours at MINRESI,
Depariment of General Affairs, Procurement service (main building), P.O. BOX. 1457, phone
number: 222 223 23 24 42 and the solt copy may be consulted on the COLEPS platform at the
lollowing addresses: http://www.marchespublics.cm and http://www.publiccontracts.cm  as
soon as this notice is published.

L1. Acquisition of Tender File

lhe file may be obuained from MINRLESL Department ol General Aflairs, Procurement
service (main building). P.O. BOX. 1457, phone number: 222 23 24 42 as soon as this
ivitation 1o tender is published, upon payment of a non-refundable sum of twenty-{ive
thousand (25,000) CFA franes w the Public Treasury.

[1 is also possible to obtain the tender documents by downloading them {ree of charge [rom
the COLLPS platform available at the above addresses for the soft copy. ilowever, online
submission ol bids shall be subject 1o payment of the cost of purchasing the tender
documents.

12. File size and format
FFor onlinc submission ol bids, the maximum sizes of documents to be uploaded to the
platform as part of the bidder's olTer are as {ollows:
- 5 MDB for Administrative Oller
- 15 MB for Technical Olfer;
- 5 MB Jor Financial Ofler.
The Tollowing formats shall be supported:
. PDI Tormat lor text documents ;
. JPEG for images.
Candidates shall ensure that they use compression soliware to reduce the size of the [iles to be
uploaded.

13. Submission of bids

Each bid, written in English and French shail be submitted by the bidder to the COLEPS platform no
later than 1 p.m. on _» - .~ >7An operational back-up copy of the bid in PDI° format, saved
on a USB flash drive or CD/DVD [ormat, shall be submitted in a scaled envelope with the
clear and legible inscriptions "OPERATIONAL BACK-UP COPY OF TIHI: RESTRICTED

NATIONAL INVITATION TO TENDER No. £ O A___/z\()NR/MlNRlESI/é‘r‘__Ig_.’_NJ:,QQQﬁ(_)l-‘




15 -f{f','—"l-‘()n A STUDY TO SET UP FOOD AND AGRICULTURAL CLUSTERS
IN CAMEROON (PHASL HE). in emergeney procedure” submitted o the Public Procureent
sService of MINRESI, wogether with the title of the invitation 1o tender within the set deadline,

under penalty ol rejection ol the tender.

14, Kligibility of bids
The administrative documents, the technical and financial bids must be compiled in 3
scparate files/volumes. The project owner will reject:

- bids bearing information on the identity of the bidders;

- bids submitled after the deadline;

- .bids not bearing the identity of the invitation to tender;

- bids not complying with the bidding method;

- Bids not complying with the number ol copies indicated in the tender documents or

bids in the form of photocopics only;

Any incomplete bid with regard 10 the tender file requirements shall be rejected. It
should be noted that failure to include a bid bond issued by a bank or insurance company
approved and authorised to issuc bonds within the framework ol public contracts by the
Ministry ol IFinance or failure to comply with the samples of documents in the tender file
will result in the outright rejection of the bid without any appeal. Any bid bond produced
which has no connection with the tender [ile shall be disqualilicd. Any bid bond

presented by a bidder during the bid opening session shall be rejected.

15. Opening of bids
The opening of Bids will take place in two stages, the administrative and technical Bids witl
be opened st and ihen the financial Bids of those with the the minimum technical score

reguired.

The opening of the administrative documents and technical bids will take place on
©o nirhal 2pam. and will be done by the Internal Procurement Commission at the

MINRESI mecting room.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a duly mandated person of
their choice. The opening of Iinancial Bids will take place at the end of the technical analysis
and will only concern bidders who have obtained the minimum score ol 70 marks out of” 100.

16. Evaluation eriteria

16.1Eliminatory criteria
- Misrepresentation or forged documents:
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» laillure o include a stamped bid bond complying with the attached template and a
deposit receipt issued by the Deposit and Consignment Fund (CDLC) upon opening
the bids:

- Failure to provide or non-compliance of an administrative document 48 hours after the
opening of oflers;

- l'echnical scores less than seventy (70) points out of a hundred (100);

~ Presence of linancial information in the technical olfer other than the financial
capacity :

- Failure to provide a quantilied unit price in the bid

- Abscnee of a component of the financial ofTer (the bid, the BPU, the DQL):

- Incomplete linancial oller;

- Tailure 1 provide a declaration on the honor ol non-abandonment ol a contract during
the (3) last three years;

» Absence ol'a dated and signed integrily charter;

» Non-compliance with bidding method;

» Non-compliance with the file lormat of the offers;

- lailure 10 provide an operational back-up copy of the bids in the event of a
malfunction of the COLEPS platform.

16.2 Iissential criteria
The evaluation criteria will include:

I L R T i i

CNo, ~_____ Criterin__ _ v Varks
Al Presentation - a2
. BB Bidder's L\pcnumc wlcunl 101 lhc dsslgnmcnl _ N 25
¢ Understanding of” the proposed ‘Terms ol Reference. Work Plan cmd' 25
| Methoudology o o o _ o o !
D jlogisies — RN L
;_ I: I Finnancial capacity 3 N
|1 Swlfl 40
L Total 160 !

Only bids with technical proposals greater than or cqual to 70/100 will be cligible [or
financial analysis.

N.B : Details ol these essential criteria are specified in the evaluation grid of the Special
Regulations of Tender [iles (RPAO).

17. Seleetion method of consultant
The consultant will be selected based on the quality cost (lowest bidder) method in
accordance with the procedures described in this Tender file.

Liach company's (inancial offers will be assigned a linancial score, calculated as lollows:

NFi= MMD x 100/MS o
NFi - Financial Score, MMD = Lowesl bid amount, MS = Bidder's evaluated amourit. - ' -
The final score (NF) ol cach bidder will be obtained as follows: G
NIF=[(NT x70) + (NFix30)}/100




NI© - final score, N'T” = technical score
‘The bidder with the highest [inal score will be awarded the contract.

18. Award of Contract

The Contracung Authority shall award the contract to the bidder whose olTer would have been
determined substantially responsive 1o the Tender ile and who submits the lowest financial
bid.

19, Validity Period of offers
Bidders shall be bound by their olfers for sixty (90) days from the deadline set for their

submisston at the services ol MINRIZSI.

20. Additional information

Further information can be obtained during working hours [rom the Public Procurement
Service of MINRES], Main building, P O Box 1457, Phone number: 222 23 24 42 or online
on the COLEPS platform at the following addresses: htip://www.marchespublics.cm and
http://www publiccontracts.cm.

21, 18. MINMAP’s toll-free number
For any corruption or malpractice attempt. please call MINMAP or send an SMS 1o the
lollowing numbers: 673 20 57 25/699 37 (7 48

Yuaounde on 15

Copies:

- MINMAP ;

- ARMP ;

- President of SPC:
Notice board
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Article 20, Offres hors délai
Article 21, Modification, substitution et retrait des offres

E.Quverture des plis et évaluation des offres

Article 22. Ouverture des plis et recours

Article 23, Caractére confidentiel de la procédure

Article 24. Eclaircissements sur les offies en phase d’analyse
Article 25. Détermination de la conformité des offres
Article 26. Evaluation des propositions et recours

Article 27. Correction des erreurs

Article 28. Négociations

Article 29, Attribution

Article 30. Infructuosité ou annulation d’une procédure
Article 31. Notification de I’attribution du marché

Article 32. Publication des résultats d’attribution et recours
Article 33. Signature du marché

Article 34, Cautionnement définitif




REGLEMENT GENERAL DE L’APPEL D’OFFRES
A. GENERALITES

Articlel : Objet de la consultation

1.1). Le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi les candidats
dont les noms figurent sur la liste restreinte, conformément a la méthode de sélection spécifiée dans le
Réglement Particulier de 1’ Appel d’Offres (RPAQ).

Le nom, le numéro d’identification et le nombre de lots faisant Pobjet de I’appel d’offres figurent dans le
RPAO.

1.2). Les Candidats présélectionnés ou relevant de la catégoric (a préciser) sont invités 4 soumettre un
dossier administratif, une proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des
services nécessaires & I’exéeution de Ia mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition
servira de base aux négociations du contrat et, & terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3). La ntission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et
rappelé dans le RPAO. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire
durant une pliase donnée devra donner satisfaction au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué
avant que la phase suivante ne débute. : ‘ -

1.4). Les Candidats doivent s’informer des conditions locales et en tenir compte dans I’établissement de
leur proposition. Pour obtenir des informations de premire main sur la mission et les conditions locales,
il est recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d’assister & la conférence
préparatoire aux propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunion n’est pas
obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables mentionnés dans le
RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence
préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient
avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriées.

1.5). Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué fournit les informations spécifices dans les
Termes de Référence, aide le Prestataire & obtenir les licences et permis nécessaires 4 la prestation des
services, et fournit en temps opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

1.6). Veuillez noter que :

i. Les cofits de 1’établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la
visite au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Quvrage Délégué, ne sont pas considérés comme des
colits directs de la mission et ne sont donc pas remboursables ; et que '

i. Le Maitre d’Ouvrage ou le Mailre d’Ouvrage Délégué n’est nullement tenu d’accepter I'une
quelcongue des propositions qui auront été soumises. :

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant tout les intéréts du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage
Délégué, sans faire entrer en ligne de compte [’éventualité d’une mission ultérieure, et qu’ils évitent
scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d’autres activités ou avec les intéréts de leur société.
Les prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers d’eutres Maitres d’Quvrages ou Maitres d’Ouvrages Délégués,
ou qui risqueraient de les mettre dans I’impossibilité d’exécuter leur tdche au mieux des intéréts du
Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué.

1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
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circonstances stipulées ci-apres :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué pour fournir
des biens ou réaliser des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est afTiliée, n’est
admise a fournir des services de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun burcau
d’études engagé pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de I’exécution
d’un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n’est admis ultérieurement & fournir des biens,
réaliser des prestations, ou assurer des services liés 4 sa mission initiale pour le méme projet (a
moins qu’il ne s’agisse d’une continuation de cette mission) ;

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affilices ne peuvent étre engagés pour
une mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué & I’alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour

3.1.

assurer des activités en aval lorsqu’il est essentiel d’assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAO
doit faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en
compte la probabilité d’une reconduction. 1l appartiendra exclusivement au Maitre d’Ouvrage ou au
Maitre d’Ouvrage Délégué de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans

I’affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé 4 cette fin.

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations objet du présent appel d’offres est précisé dans le RPAO.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi
que toute personne intervenant & quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d’exécution,
de contrble et de régulation des marchés, sont soumis aux dispositions des lois et réglements
interdisant les actes de corruption, les manccuvres frauduleuses, les pratiques collusoires,
coercitives ou obstructives, les conflits d’intéréts, les délits d’initiés et les complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d’intdgrité dont le modéle est joint en
annexe du présent Dossier d’Appel d’Offres (pigce 10).
3.2- Le Maltre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et dc ses
cocontractants, qu’ils respectent les régles d’éthique professionnelle les plus strictes durant la
passation et I’exécution de ces marchés. En vertu de ce principe, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement
ou indirectement un quelconque avantage en vue d’influencer ind{iment I’action d’un
agent public au cours de Iattribution ou de I’exécution d’un marché ;

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d’influencer Pattribution ou ’exécution d’un marché ;

iii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d’entente entre deux ou plusieurs
soumissionnaires (que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué en ait
connaissance ou non) qui s’entendent dans le but de maintenir artificiellement lgs-prix-
des offres & des niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteraient dgyj’éﬁ' de la
concurrence ; AR

~ \“
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iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d’atteinte aux personnes ou/d feus biens™otide " . *

Y




menaces & leur encontre de maniére directe ou indirecte afin d’influencer leur action au
cours de |’attribution ou de I’exécution d’un marché.

v. « Conflit d’intérét » Un soumissionnaire peut &tre jugé comme étant en situation de conflit
d’intérét dans les conditions ci-aprés

- Est associé ou a été associé dans le passé, a une entreprise (ou & une filiale de
cette entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la conception, la
préparation des spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des
marchés passés au titre du présent appel d’offres ; ou

- Présente plus d’une offre dans le cadre du présent appel d’offres, & {’exception
des offres variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci
ne fait pas obstacle a la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

- Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué posséde des intéréts
financiers dans sa géographie du capital de nature & comprometire la
transparence des procédures de passation des marchés publics ;

vi. La complicité s’entend de :

- L’omission ou la négligence d’effectuer les contrdles ou de donner les avis techniques
prescrits ; '

- L’abstention volontaire de porter & la connaissance du Maitre d’ouvrage ou de
Pautorité compétente, les irrégularités constatées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre & des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint 4 la
destruction, a la falsification, I’altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles
se fonde enquéte ou toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute
menaces, harcélement ou intimidation) I’encontre d’une personne aux fins de
I'empécher de révéler des informations relatives & une enquéte, ou bien de poursuivre
cetle-ci.

b. Toutc proposition d’atiribution est rejetéc s’il est prouvé que I'attributaire proposé est,
directement ou par I’intermédiaire d’un agent, coupable de corruption, de conflit d’intérét ou
s'est livré a des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives
pour I’attribution de ce marché. - : : - .

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions ct primes éventuellement
réglées ou devant étre réglées A des agents en rapport avec la présente proposition, et I’exécution du
contrat s’il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de propositieri financiére
(lettre de soumission). S '

34- Les cendidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour
corruption ou manccuvres frauduleuses.

3.5- L’Auterité chargée des Marchés Publics, peut & titre conservatoire, prendre une décision
d’interdicticn de soumissionner pendant une période n’excédant pas deux (2) ans, & ’encontre de
tout scumissionnaire ou cocoatractant de 1’ Administration reconnu coupable de trafic d’influence,
de conflits d’intéréts, de complicité, de délit d’initiés, de fraude, de corruption ou de production de
documents non authentiques dans I’offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient &tre
engagées.contre fui, : : -

3.6- Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s’engage
a fournir une attestation cerite de son ministére ou employeur attestant du fait qu’il bénéficie d’une
disponibilité et qu’il est autorisé a travailler & temps complet en dehors de son poste officiel
' L ' 20




antérieur. Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage
Délégué dans le cadre de sa Proposition technique.

3.7. L’ Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre a I'encontre des acteurs publics reconnus
coupables de violation des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d’interdiction
d’intervenir dans la passation et le suivi de ’exécution des Marchés Publics pendant une période
n’excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis 4 concourir

4.1). En dehors de I'appel d’offres restreint qui s’adresse 3 tous les candidats retenus 4 Pissue

de la procédure de préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation

préalablement indiquée dans I'avis d’appel d’offres et rappelé dans le RPAO, en régle En régle

générale, ’appel d’offres s’adresse & tous les sournissionnaires, sous réserve qu’ils remplissent les

conditions d’éligibilité ci-aprés :

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) doit étre d’un pays éligible, conformément a la convention de
financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les
sous-traitants du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de con fit d’intérét sous
peine de disqualification. Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de
conflit d’intérét dans les conditions ci-apres : .

i Est associé ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou & une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des
spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du
présent appel d’offres ;

il. Présente plus d’une offre dans le cadre du présent appel d’offres, & I’exception des
offres variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait
pas obstacle a la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

i Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué participe au capital du
soumissionnaire de nature 3 compromettre la transparence des procédures de passation
des marchés publics ;

iv est affilé a un groupe ou entité que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué a
recruté ou envisage de recruter pour participer au contrdle.

c. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public
camerounaise) si elle démontre qu’elle est (i) juridiquement et financiérement autonome, (ii)
administrée selon les régles du droit commercial ou de la comptabilité privée et (iii) n’est
pas sous la tutelle du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Quvrage Délégué sauf autorisation
expresse de 1’ Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics a condition que les prix
proposés soient concurrentiels, c’est-a-dire, qu’ils aient ét¢ déterminés(i) en prenant en
compte I’ensemble des coiits directs et indirects concourant 4 la formation du prix de la
prestation objet du contrat et(ii) qu’ils n’ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix,

des avantages découlant des ressources qui leurs sont attribuées au titre de leurs missions de
e

service public. 50 AN
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4.2). L’appel d’offres est ouvert/ou restreint selon les spécifications du RPAO 4 tous lege
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qui remplissent les conditions ci-aprés : {




a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en faillite ;

b). ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et
réglements en vigueur, aussi bien au plan national quw’international ;

¢). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit étre
enregistré sur ladite plateforme et disposer d’un certificat électronique valide.

4.4, Si I’appel d’offres est restreint, la consultation s’adresse a tous les candidats retenus & Iissue de
la procédure de préqualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation
préalablement indiquée dans ’avis d’appel d’offres et rappelée dans le RPAO.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1). Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre :
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission a engager le soumissionnaire ;

b). Fournir les documents permettant ¢’établir la qualification du soumissionnaire selon la liste
prévue au RPAO et comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre & jour
les informations jointes & leur demande de préqualification qui ont pu changer, au cas ou les
candidats ont fait ’objet d’une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAQ.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant :

i, La production de I’extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d’affaires et les
résultats ; B ‘

ii. Accés 4 une ligne de crédit ou disposition d’autres ressources financiéres ;
iii. Les marchés exécutés ;

iv. la liste du personnel clé ;

v. La disponibilité du niatériel indispensablc ;

vi. Le Certificat dc catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas échéant.

5.2). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent
satisfaire aux conditions suivantes : '

a). L’offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumcrés &
'Article 5.1 ci- dessus. Le RPAC devra préciser les informations & fournir par le
groupement et celles 4 fournir par chaque membre du groupement ;

b. L’offre et le marché doivent étre signés de fagon 4 obliger tous les membres du groupement ;

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAO) doit &tre précisée et
justifiée par Ia production d’une copie de I’accord de groupement en bonne et due forme ;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera I’cnsemble des cnireprises vis
a vis du Maitre d’Ouvrage ou du Mattre d’Quvrage Délégué pour I'exécution du marche ;

e.En cas de groupement solidaire, les co-traitants se répartissent "les paiements: qui sont
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effectués par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans un compte unique.

En cas de groupement conjoint, les tdches de chaque membre doivent étre précisées et
chaque entreprise est payée par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans

son propre compte.

5.3). Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour
démontrer qu'elles sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d’exécution visés dans le
RPAO.

B. DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

Article 6-Contenu du Dossicr d’Appel d’Offres

6.1). Le Dossier d’Appel d’Offres décrit les prestations faisant 1’objet du marché, fixe les procédures de
consultation des entreprises et précise les conditions du marché. Outre-le(s) additif(s) publié(s)
conformément & 1’article 8 du RGAO, il comprend aussi les principaux documents énumérés ci-apres :

Piéce n®0 :
Piéce n®l :
Piéce n°2 :
Piéce n°3 :
Piéce n°4 :
Piéce n°5 :
Pidce n®6:

Piéce n°7

Piece n®8 :
Piecen® 9
a.

b.

e.

f.

La lettre d’invitation 2 soumissionner (en cas d’ Appels d’Offres Restreints) ;
L’Avis d’ Appel d’Offres rédigé en francais et en anglais (AAO);

Le Réglement Général de I’ Appel d’Offres (RGAO) ;

Le Réglement Particulier de I’ Appel d’Offres (RPAO) ;

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;

Les Termes de Référence (TDR) ;
Les Tableaux-Types (Proposition technique) ;

: Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ;

Le modéle de marche ;
Les Modeéles ou formulaires types a utiliser par les Soumissionnaires notamment :

Le Modele de Déclaration d’intention de soumissionner ;
Le Modgle de cautionnement de soumission ;

Le Modele de cautionnement définitif ;

Le Modgle de cautionnement d’avance de démarrage ;
Les Modgles de fiches de présentation du matériel ;

Le modeéle de cadre d’accord de groupement ;

Piece n°10 : charte d’intégrité ;

Piéce n°11 ; Engagement social et Environnemental ;

. Pidce n® 12 : visa de maturité ou les justificatifs des études préalables a rerr;p’l;mﬁiz?faa\itre
d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué d’Ouvrage Délégué, la disponibilitgdesfitneent o
I’inscription budgétaire ; /[E‘/ ST




Pidce n° 13 : La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge
des finances et habilitées  émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, i insérer par le
Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégue.

6.2). Le Soumissionnaire doit examiner |’ensemble des réglements, formulaires, conditions ¢l
spécifications contenus dans le DAO. Il lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de

préparer une offre conforme 4 tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’anpel d’effres et recours

71) Tout soumissionnaire désirant obtenir des é&claircissements sur le Dossier d’Appel d’Offres peut
en faire la demande a I’ Autorité Contractante par écrit ou par courricr électronique (télécopie ou e-mail)
4 I'adresse du Maitreé d’Ouvrage ou du Maitie d’OQuvrage Délégué indiquée dans le RPAO ou via
COLEPS. Cependant, I’Autorité Contractante répondra par €crit ou par courrier électronique ou via
COLEPS ou sur tout autre nioyen de communication ¢lectronique indiqué dans le DAO a toute demande
d*éclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dépat des offres.

72)  Une copie de la réponse du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage'Délégué, indiquant la
question posée mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée A tous les soumissionnaires
ayant acheté le Dossier d’Appel d’Offres.

73) - "Toul: soumissionnaire qui s'estime Iésé peut introduire - une requéte auprés [’Autorité
Contractante. En cas d’appel d’offtes restreint, le recours doit :

) & la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de
sollicitation, de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes
pris par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué lors de la procédure de pré-
qualification. o , :

ii) Les candidats disposent de cinq (05) jours ouvrables avant la date de dépdt des candidatures
et cingq (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-qualification pour
introduire leur recours I’ Autorité Contractante, avec copie & 1’ Autorité chargée des marchés

" publics et 4 I"organisme chargé de la régulation des marchés publics.

fii) Ce recours n’est pas suspensif.
74)  Lorsque I’appel d’offres est la procédure retenue, le recours doit Etre adressé, entre |2 publication
de I’ Avis d’appel d’offres et I’ouverture des plis : '
) & PAutorité Contractante, avec copie & I’Autorité chargée des Marchés Publics et &
I’organisme chargé de la régulation des marchés publics ; :

i) il doit parvenir & I’ Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant
la date d’ouverture des offies ;

i) ’Autorité Contractante, dispose de cinq (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la
réaction est transinise I’ Autorité chargée des Marchés Publics et & ’organisme chargé de la
régulation des marchés publics ; '

iv) en cas de désaccord entre le requérant et I’Autorité Contractante, le recours est porté par le

- requérant au Comité chargé de I’examen des recours. - S

V) ce recours n’est pas suspensif.
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Article 8- Modifications apportées au DAO

8.1)  Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut, a tout moment avant la date limite
de dépot des offres et pour tout motif, que ce soit a son initiative ou consécutivement & une saisine d’un
soumissionnaire modifier le Dossier d’ Appel d’Offres en publiant un additif.

8.2) Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d’Appel d’Offres conformément aux
dispositions de ’article 6 du RGAO et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen
laissant trace écrite 4 tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d’Appel d’Offres ou via
COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans

le DAO

8.3) Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de P’additif dans la
préparation de leurs offres, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué pourra reporter, autant
que nécessaire, la date limite de dépdt des offres, conformément aux dispositions de Particle 19 du

RGAOQ.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9- Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et & [a présentation de son offre. Le Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué n’est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les
régler, quel que soit le déroulement ou I’issue de la procédure d’appel d’offres.

Article 10- Langue de P’offre

L’offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué seront rédigés en francais ou en anglais. Les documents
complémentaires et les imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre
langue & condition d’étre accompagnés d’une traduction précise en frangais ou en anglais fait par un
traducteur agréé ; auquel cas et aux fins d’interprétation de I’offre, la traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant 'offre

10.1) L’offre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO, dliment
remplis et regroupés en trois volumes :

Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :
a1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire :

- a souscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur ;

- sest acquitté les droits, taxes, impodts, cotisations, contributions, redevances ou
prélevements de quelque nature que ce soit;

- n’est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- n’est pas frappé de I'une des interdictions ou d’échéances p



réglements en vigueur, aussi bien au plan national qu’international.

22 Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de larticle 15 du
RGAQ;

a3. L’acte erit donnant pouveir au signataire de ’offre d’engager la Société conformément
aux dispositions de Particle 5 du RGAO

b. Volume Z : Proposition technique
Elle comprend notamment :
b.1.Les renseignements sur les qualifications

Le RPAQ précise la liste des documents & fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de
qualification mentionnés 4 I’article 5 du RGAO, notamment les références de ’entreprise, le matériel ct la

liste du persornel.
b.2. Méthodologic

Le RPAO précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment :
une note méthodologique portant sur une analysc des prestations et précisant ['organisation et le
programnie que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des
données, déploiement des experts, planning, sous-iraitance, le cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d’acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remettra les copies dliment paraphées, renseignées ct signées des documents &
caractéres administratif et technique régissant le marché, a savoir :
.. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP),

ii, Les termes de références (TDR). b.4.Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)
10.2) Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et
d’éventuelles propositions.

10.3) Lors de I’établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les
_ documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L’insuffisance patente des
'renseignements fournis peut entrainer le rcjet d’une proposition.

104) En éiablissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux

considérations suivantes :

i, Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires a la mission peut
se les procurer en s’associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou d’autres
Candidats sous forme de groupement d’entreprises ou de sous-traitance, en tant que de
besoin. Les Candidats ne peuvent s’associer avec les autres Candidats sollicités en vue de
cette mission qu’avee I’approbation du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué,
-comme indiqué dans le RPAO. Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de
candidats nationaux en coencluant des actes de coentreprise (actcs notariés) avec eux ou en
leur sous-traitant une partie de la mission ; _ R _

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, Pestimation du temps de travail du
personnel est fournie dans le RPAO. ‘Cependant, la proposition doit sec fonder sur
PPestimation du temps de travail du personnel qui'est faite par Ie Candidat ; " o

iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salarié
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permanents du Candidat ou entretienne avee lui, de longue date une relation de travail stable
3

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum P’expérience indiquée dans le
RPAO, qu’il aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du
pays otl doit se dérouler la mission ;

v. Il ne peut ére proposé un choix de personnel spécialisé, et il n’est autorisé de soumettre
qu’un curriculum vitae (CV} par poste.

10.5) Les rappotts que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre
rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. 11 est souhaitable que le personnel du

Candidat ait une bonne connaissance pratique des langues francaise et anglaise ;
10.6) La Proposition technique fournit les informations suivantes a 1’aide des Tableaux joints (Pi¢ce 4) :

i. Une bréve description du Candidat et un aper¢u de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment
indiquer les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du
contrat et la part prise par le candidat ;

i, Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les
données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d*Quvrage ou le Maitre

d’Ouvrage Délégué (Tableau 4C) ; )

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission
(Tableau 4D} ;

iv. La composition de I’équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confices a
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite récemment signés par le personnct spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité 3 soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés
doivent figurer, pour chacun, le nombre d’années d*expérience du Candidat et I’étendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10} derniéres
années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d’appui, temps) nécessaire a
I’accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps

de travail prévu pour chaque cadre de I’équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés
pour la formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un €lément majeur de la

mission ;
vii. Toute autre information demandée dans le RPAO.

10.7) La Proposition technique ne doit comporter aucunc information financiére.
¢) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier fe colt des prestations, & savoir :

¢1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modele ou le formulaire type joint,

timbrée au tarif en vigueur, signée et datée ; e T

c.2. Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables et des /f{ﬁ)\s,;hvers, ,\\
. ) ‘e\uo ;'t‘ '; e )

¢.3. Le détail quantitatif estimatif diment rempli ; 3, 2 "

2 &
MR
W
(‘Y‘
£06 14 npens™"



cd Les ventilations des coiits ct des rémunérations par activité ;

c.5. L’échéancier prévisionncl de paiements, le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le
Dossier d’Appel d’Offres, sous réscrve des dispositions de PArticle 15.2 du RGAO concernant les
autres formes possibles de Cautionnement de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indigueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux
dispositions du RPAQ, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel
d’oflres, ils pourront indiguer les rabais offerts en cas d’attribution de plus d’un lot. Iis préciseront
les conditions d’application de ce rabais.

11.11-La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumere tous
les cofits afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits (y comptis cotisations de
séeurité sociale), taxes ct autres charges fiscales applicables en vertu de la Iégislation en vigueur sur
les candidats, les sous -traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents
du Cameroun), sat f indication contraire dans le RPAO. _ _

11.13-11 est supposé que les_ activités et intrants décrits dans la Propositien technique pour lesquels aucun
cofit n’est mentionné sont inclus dans le cofit des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats 'libélllel'ont les prix de levrs services dans la (les)monnaie(s) spécifide(s) dans le RPAO.

11.15-Les commissions ef primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport
avec la mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre dc soumnission de la Proposition
financiére (Section 5.A). . : .

11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides & compter de la date
de soumission. Pendant cete période, les candidats doivent garder & disposition le personnel
spécialisé proposé, pour la mission. Le Maitre d’Quvrage ou le Maftre d’Ouvrage Délégué fait tout
son possible pour| mener & bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la
durée de validité des propositions, les Candidats qui n’y consentent pas sont en droit de refuser une
telle prolongation. '

Article 12- Montant de ’offre -

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d’Appel d’Offres, le montant du marché couvrira
Pensemble des prestations décrites conformément & [article 1.1 du’'RGAO, sur la base du Détail
Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des cofits unitaires et de la ventilation des colits par aclivité
tels que présentés par le soumissionnaire. . :

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du
Détail quantitatif et estimatif. |

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAOQ et au CCAP, tous les droits, imp6ts,
taxes et assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou 4 tout autre titre, trenle
(30) jours avant la date limite de dép6t des offres seront inclus dans les prix et dans lc montant total de
son offre. . ,

12.4. Si les clauses de révision et/ou d’actualisation des prix sont prévues au maiché, la date d’¢tablissement
des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision et/ou d’actualisation desdits prix doivent €tre
précisées. Etant entendu que tout Marché dont la durée d’exécution est au plus égale a un (1) an ne peut
faire I’objet de révision de prix.' '
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125, Les soumissionnaires indiqueront les rabais conscntis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les
conditions d’application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis
conformément au cadre proposé 4 la piece N° 7 du DAO.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d’Appels d’Offres Internationaux, les monnaies de I’offre doivent suivre les dispositions soit de
[’Option A ou de I’Option B ci-dessous ; I’option applicable étant celle retenue dans le RPAO.

13.2. Option A : le montant de la soumission est libell¢ entidrement en monnaie nationale

Le montant de la soumission, les cofits unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés
entigrement en francs CFA de la maniére suivante :

a. Les prix seront entierement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte
engager des dépenses dans d’autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en annexe &
la soumission le ou les pourcentages du montant de I'offre nécessaires pour couvrir les besoins en
monnaies étrangeres, sans excéder un maximum de trois monnaies de pays membres de ['institution de
financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale
seront spécifiés par le soumissionnaire en annexe 4 la soumission conformément aux précisions du
RPAO. lls seront appliqués pour tout paiement au titre du Marché, pour qu’aucun risque de change ne
soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.

Le soumissionnaire libellera les cofits unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére
suivante :

a. Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se
supporter dans le pays du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué seront libellés en francs
CFA tels que spécifié au RPAO et dénommée “monnaie nationale”.

b Les colits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire comple se¢ procurcr cn
dehors du pays du Maitre d’Ouvrage ou du Maiire d’Ouvrage Délégué seront libellés dans la monnaie
du pays du soumissionnaire ou de celle d'un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce
international. ‘ o

13.4. Le Maitre d’QOuvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut demander aux
soumissionnaires d’exprimer leurs besoins en monnaies nationale et étrangére et de justifier que les
montants inclus dans les cofits unitaites et totaux, et indiqués en annexe a la soumission, sont
raisonnables ; & cette fin, un état détaillé de ses besoins en monnaies étrangéres sera fourni par le
soumissionnaire.

13.5. Durant I’exécution des prc'stations, la plupart des monnaies étrangéres restant & payer sur le
montant du Marché peut &tre révisée d’un commun accord par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué et Ientreprise de fagon 4 tenir compte de toute modification survenue dans les

besoins en devises au titre du marché.

Article 14- Validité des offres | T

o

141, Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Regle rfg_r__-n:;‘_‘l?’-érfiéul'icrf_:dé‘\\.
I'Appel d'Offres pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d’(#' ivrage ou le Maitre ")
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d’Ouvrage Délégué, en application de l'article 19 du RGAO. Une offre valable pour une période plus
courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission de passation des marchés comme non
conforme, sauf si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un
délai de quarante-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle letire
de soumission en phase avec le cautionnement de soumission.

14.2, Dans des circonstances exceptionnelles, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut
solliciter le consentement du soumissionnaire & unc prolongation du délai de validité. La demande et les
réponses qui lui seront faites le seront par écrit (ou par télécopie). La validité du cautionnement de
soumission prévu a l'article 15 du RGAQ sera de méme prolongée pour une durée correspondante. Un
Soumissionraire peut refuser de prolonger la validité de son offre sans perdre son cautionnement de
soumission. Un soumissionnaire qui consent & une prolongation ne se verra pas demander de modifier
son offte, ni ne sera autorisé 4 le faire.

14.3. Lorsque’le marché ne comporte pas d’article de révision de prix et que la période de validité des offres
est piorogée de plus de soixante (60) jours,’ les montants payables au soumissionnaire retenu, seront
actualisés par application de la formule y relative figurant 4 la demande de prorogation que le Maitre
d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué adressera au(x) soumissionnaire(s).

La période d’actualisation ira de la date de dénassement des soixante (60) jours & la date de notification
du marché ou de I’ordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par
le CCAP. L effet dé I’actualisation n’est pas pris ¢n considération aux fins de ['évaluation des offres.

Article 15-Cauntionnement de soumission

15.1. En application de l'article 11 du RGAO, le soumissionnaire fournira un cautionnement de
soumission du montant spécifié dans le Réglement Particulier de 'Appe! d'Offres, laquelle fera partie
intégrantc de son offre. ' ' - -

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d’Appcl
d’Offres ; d’autres modéles peuvent 8tre autorisés, par le Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage
Délégué. Le Cautionnement de soumission demeurcra valide pendant trente (30) jours au-dela de la date
liraite initiale de validité des offies, 6u de toute nouvelle date limite de validité demandée par-le Maitre
d’Quvrage ou le Maitre d’Ouwwrage Délégué et accepiée par le soumissionnaite, conformément aux
dispositions de Iarticle 14.2 du RGAO. ]

15.3.:. + Toute offre non accompagnée d’un Cautionnement de Soumission acceplable sera rejetée par la
Commission de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d’un
groupement-d’entreprises doit &ire établi au nom du mandatairc soumettant I’offre,

15.4. ‘Les offrés des soumissionnaires non retenus (3 ’exception de I’exemplaire destiné & ’organisme
chargé de la régulation des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (15) jours ouvrables
" dés publication des résultats de I'attribution. Les offres non retirées dans cc délai peuvent étre détruites,
sans qu’il y ait lieu & réclamation. S
15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués dés
publication des résultats d’attribution. - '
15.6. Le cautionnement de soumissioti de I’attributaire du Marché sera libéré dés que ce dernier aura fourni
le cautionnement définitif requis.
15.7. Le cautionnement de soumission peut étre saisi :

a. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;
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b. Si, le soumissionnaire retenu :
i. Manque 4 son obligation de souscrire le marché en application de I'article 32 du RGAO ;

ii. Manque 4 son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de Iarticle 33
du RGAO ;

iil. Refuse de recevoir notification du marché.
Article 16-Réunion préparatoire a I*établissement des offres

a) A moins que le RPAO n’en dispose autrement, le Soumissionnaire peut étre invité & assister & une
réunion préparatoire qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses & toute
question qui pourrait étre soulevée a ce stade.

¢). Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par écrit de
facon qu’elle parvienne au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué au moins unc
semaine avant la réunion préparatoire. 1l est possible que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans
ce cas, les questions et réponses seront transmises selon les modalités de I’ Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la feuille de présence, incluant le texte des
questions posées -

€). et-des réponses données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, scra transmis sans
délai & tous ceux qui ont acheté le Dossier d’Appel d’Offres. Toute modification des documents
d’appel d’offres énumérés aux dispositions de I'article 6 du RGAO qui pourrait s’avérer
nécessaire & I'issue de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué en publiant un additif conformément aux dispositions de I’article 8 du RGAOQ,
le procés-verbal de la réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

f). Le fait qu'un soumissionnaire n’assiste pas & la réunion préparatoire & P’établissement des offres
ne sera pas un motif de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de ’offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de I’offre déerit & I’ Article 11 du
RGAO, portant clairement I’indication “ORIGINAL”. De plus, le Soumissionnaire soumettra pour
chaque volume le nombre d’exemplaires requis dans les RPAO, portant I’indication “COPIE". En cas de
divergence entre |original et les copies, I’original fera foi

17.2. L’original et toutes les copies.de I’offre devront étre écrits 4 [’encre indélébile (dans le cas des copies,
des photocopies y compris sous la forme scannée sont également acceptables) et seront signés par la ou
les personnes diment habilitées & signer au nom du Soumissionnaire, conformément a Particle 6.1 (a)
ou 6.2(c) du RGAO, selon le cas. Toutes les pages de 1'offre comprenant des surcharges ou des
changements scront paraphées par le ou les signataires de I’offre.

17.3. L'offre ne doit comporter aucune modification, suppression ni surcharge,

Pour la soumission en ligne

oy
)
.

17.4 L offre devra &tre transmise par le soumissionnairc sur la plateforme COLEPS ou



de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans le DAO. Une copie de
sauvegarde de I’offrc enregistrée sur clé USB ou CD/DVD doit étre déposée dans les services du
MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé avec Ja mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et
les références de I’appel d’offres dans les délais impartis.

17.5. Les offres, accompagnées des piéces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers
électroniques et regroupées suivant leur nature administrative, technique et financiére. Toutefois,
s’agissant des pigces administratives elles sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.

17.6 Les formats de [ichiers choisis pour le dépdt des oflres via COLEPS doivent &tre des fermats courants
dont I'usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles d’€étre
intéressés par la consultation, pour une meilleure exploitation.

17.7. Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont revétus d’une signature
électronique a travers ['usage du certificat. - :

D. DEPOT DES OFFRES
Article 18-Cachetage et mar:qu;xge des offres

18.4. Les candidats doivent placer ’original et toutes les copies des piéces administratives énumérées dans
le RPADO, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ”, ’original et toutes
les copies de la proposition techniquz dens une enveloppe portant clairement la mention *
PROPOSITION TECHNIQUE *, et Poriginal et toutes les copies de la Proposition financiére, dans
une enveloppe .scellée portant clairement la mention “ PROPOSITION FINANCIERE ™ et
I’avertissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION

TECHNIQUE”. Les Candidats placent ensuitc ces trois enveloppes séparces et scellées dans une méme
enveloppe cachetée, laquelle porte P’adresse du lieu de dépdt des soumissions ct les renseignements
indiqués 'dans le RPAO," ainsi que la mention “ A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE
DEPCUILLEMENT”

Les différentes pitces -de chagque- velume ‘seront numérotées dans |'ordre du RPAQO et séparées par un
intercalaire de couleur.

18.2. Les eﬁvelcppcs intéricures et .cxtéfiell-:'cs :

a. Seront adressées au Maitre d’Cuvrage ou au Mhaitre d’Ouvrage Délégué 4 ’adresse indiquée dans le
Réglement Particulier de 'Appel é‘Offres .

b. Porléront Ié nom du projet ainsi que I’objet et le numéro de I’Avis d’Appel d*Offres indiqués dans lc

RPAO, et la mentjon “A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOQUILLEMENT™.

18.3. Les enveloppes intéricures porteront également le nom et I’adresse du Soumissionnaire de fagon 4
permettre au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué de renvoyer ’offre scellée si elle a
¢1é déclarée hors délai confermément aux dispositions des articles 20 et 21 du RGAO.

18.4. Si I’enveloppe extéricure nest pas scellée et marquée comme indiqué aux artictes 18.1 et 18.2
susvisés, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si 'offre
est égarée ou ouverte prématurément.

18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne;-I’offre & fournir par le soumissionnaire comprend trois
fichiers électroniques correspondant aux trois volumes administratifs, technique et financier.
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Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie & la nature de son contenu (Offre
Administrative, Offre Technique, Offre Financiére).

Parallélement a I’envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir & I’ Autorité Contractante ou
au MO/MOD dans les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support
physique électronique (CD, DVD, CIé USB...). Cette copie est transmise sous pli par voie postale ou
par dépdt chez I’ Autorité Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit porter la mention « copie
de sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les références de la consultation.

186 Les éléments constitutifs de P'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémces
pour une consultation donnée

Article 19-Date et heure limites de dépdt des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dépdt des offres

a. Les offres doivent &tre regues par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d*Ouvrage Délégué par
Ientremise de leur structure interne de gestion administrative des marchés publics a I’adresse
spécifiée a larticle 18.2 du RPAO au plus tard & la date et & I’heure spécifiées dans le Réglement
Particulier de I'Appel d'Offres. '

b. La date et ’heure de réception des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la
plateforme de dématérialisation a travers un mécanisme d’horodatage. Seules la date et I’heure de
COLEPS ou de tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage

font foi. ‘

¢. Pour I’horodatage, le fuseau horaire de référence est I’heure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure
est visible sur la page de soumission.

d. Le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut, a son gré, reporter la date limite fixce
pour le dépdt des offres en publiant un additif conformément aux dispositions de l'article § du
RGAO. Dans ce cas, tous les droits et obligations du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Quvrage
Déiégué et des Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par la
nouvelle date limite.

e. Les offres transmises par voie électronique donnent lieu 4 un accusé de réception mentionnant la
date et I’heure de réception ainsi que les références de la consultation.

19.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles :

- En ligne (online) : seules les soumissions en ligne sont acceptées pour cette consultation par
I’ Autorité Contractante et font foi.

- Hors ligne (offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par
I’ Autorité Contractante et font foi. :

- En ligne ou hors ligne (on/offline). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutcfois, il
n’est pas possible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation. _ _

Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAO.

-
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ou cryptés c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20- Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué aprés les date et heure
limites fixées pour le dépot des offres conformément 4 P’ Article 19 du RGAO sera déclarée hors délai et,

par congéquent, irrecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres
Ponr les scumissiens hors ligne, '

21.1. Un Soumissionnaire peut modificr, rem:placer ou retirer son offre aprés I'avoir déposé, & condition que
la notification &crite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué avant Iachévement du délai prescrit pour le dépdt des offres. Ladite notification
doit &tre signée par un représentant habilité cn application de I'article 17.2 du RGAO. La modification
ou I'offie de remplacement correspondante doit étre jointe 4 la notification écrite. Les enveloppes
doivent porter clairement selon le cas, la mention « RETRAIT » et '

« OFFRE DE REMPLACEMENT » ou « MODIFICATION ».

21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de ’offre par le Soumissionnaire
sera préparée, cachetée, marquée et envoyée conformément aux dispositions de l'article 18 du RGAO.
Le retrait peut également dtre notifié par télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé par
une fotification éerite diiment signée, et dont la date, le cachet postal faisant foi, ne sera pas postérieure
4 la date limite fixée pour le dépot des offrgs. ,
21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de [articl

21.1 leur scront retournées sans avoir ét€ ouveries.

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans ’intervalle compris entre la date limite de dépdt des ofTres ct
I'expiration de la période de validité de Ioffre spéeifiée par le modele de soumission, Tout retrait par un
Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalle entraine la confiscation du cautionnement de

soumission conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO.

Pour les soumissione en ligne, : - ' ‘

21.5 Plusieurs offres peuvent valablement &tre transmises par un méme soumissionnaire avant la date ct
I’heure limite de réception des offres. Dans ce cas, seule la derniére atrivée et sa copie de sauvegarde
correspondante le cas échéant, sera prise en compte lors de I’évaluation, les autres copies de sauvegarde
éventuelles devant étre retournées sans étre ouvertes.

21.6 La modification, le remplacement cu le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux
dispositions de 1article 22 alinéas 3 4 4. ‘ ‘

E. " OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22 Quverture des plis et recours

22.1- Préalablement A I’ouverturs des plis, les cffres déposées par voie électronique sont déchiffrées par
PPautorité controctante. Le déchiffrement consiste a rendre les offies lisibles et accessibles uniquement
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pour la Commission de passation des Marchés.

22.2-L’ouverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires
concernds ou de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le
RPAO. Les soumissionnaires ou leurs représentants qui sont présents signeront un registre ou une feuille
attestant leur présence. ‘

22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts I’un apres
I*autre et le nom du soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marchés.
La Proposition financidre reste scellée et cachetée et est confice au Président de la Commission de
Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu’a la séance d’ouverture des propositions
financiéres. :

22 4. S’agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé a haute
voix, tandis que I’enveloppe contenant P'offre ou la copie de sauvegarde correspondanie sera renvoyée
au Soumissionnaire sans avoir été ouverte. Le retrait d’une offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le
retrait et si cette notification est lue & haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copic de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et
annoncées & haute voix et la nouvelle offte correspondante substituée 4 la précédente, qui sera renvoyée
au Soumissionnaire concerné sans avoir été ouverte. Le remplacement d’offre ou la copie de sauvegarde
ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire a
demander le remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les enveloppes marquées « modification »
seront ouvertes et leur contenu Iu & haute voix avec 1'offre correspondante. La modification d’offre ou la
copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire & demander la modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou la copie de
sauvegarde qui ont été ouvertes et annoncées & haute voix lors de I'ouverture des plis seront ensuite
évaluées. ‘

22.5-11 est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d’ouverture des plis, une fiche de
dépouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative, ainsi que la
composition de la sous- commission d’analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives a
ladite composition demeurent internes & la commission.

Parallélement au procés-verbal d’ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous.les membres
de la commission & laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est
remise  chaque soumissionnaire qui en fait la demande. '

22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint ia note technique
minimale requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernés.

22.7-A la fin de chaque séance d’ouverture des plis, le président de la commission de passation de marchés
certifie une copie de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement a la disposition
du point focal désigné par P’organisme chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres (et les
modifications regues conformément aux dispositions de I'article 21 du RGAO qui n’ont pas été ouvertes
et lues & haute voix durant la séance d’ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises & évaluation.

29.8- En cas de recours, il doit 8tre adressé au Comité d’examen des recours avec copies au Maitre

d’Ouvrage ou Maitre d’Quvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés
concerné & I"organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et a I’ Autorité chargée des Marchés

Publics. _ ,
22.9-11 doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés I’ouverture des p:[‘iis;{.:gg c,,.fk\
forme d’une lettre diment signée par le requérant. ;\c,/g_?_:_n@‘n D
22.9 Ce recours qui n’est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette tapgls .g‘;lérﬁn?t_an‘l le\”*\\
respect des procédures et la régularité des piéces vérifices. ' o :- £hf, PRl



22,

22,

23.1

232,

23.3.

24.1

10-Le cas échéant, I'Cbservateur Indépendant annexe 4 son rapport, le feuillet qui fui a été remis, assorti
des commentzires ou des observations y afférents.

11, L’ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au
cours de la méme séance. L’ouverture et ’examen des offres transmises par voie électronique sont

soumis aux régles applicables au traitement des offies physiques
Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

_ Aucune information relative & I’examen, & I’évaluation, a la comparaison des offres, a la vérification de
.la qualification des soumissionnaires et & la proposition d’atiribution du Marché ne sera donnée aux
soumissionnaires ni & toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que [attribution du
Marché n’aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de ['offre du Soumissionnaire ¢t
de la suspension des auteurs de toutes activités dans lc domaine des Marchés publics.

Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d’analyse dans
Iévaluation des offres, la Commission dé Passation-des Marchés dans la proposition d’attribution ou le
Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Quvrage Délégué dans la décision d’attribution peut entrainer le rejet
de son offte.

Nonobstant les dispositions de I’alinéa 23.2, entre I’ouverture des plis et ’attribution du marché, si un
solimissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué
pour des motifs ayant trait 4 son offie, il devra le faire par gcrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

. Pour faciliter I'examen, I’évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de
Passation des Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d’analyse, demander aux
soumissionnaires, aux administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les
offrés. L.a demande d’éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout
autre moyen de communication indiqué par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué, avec
copie & I"organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du montant ou
du contenu de la soumission en vue de-la rendre plus compétitive n’est recherché, offert ou autorisé.

La demande d’éclaircissement doit avoir pour buL notamment de retrouver une information contenue dans

I'offre; de vérifier Pexactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des

administrations émettrices; de demander & un soumissionnaire de confirmer la correction d’erreur de
calcul ou d’omission découverte; d’apportér des précisions surles aspects techniques non compris par la
sous-commission d’analyse ou sur le contenu duj sous-détail des prix, ou de justifier les prix des offres

jugées anormalement basses.

24.2 Le délai de réponse accordé aux demandds d’éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours

ouvrables.

24.3 Sous réserve des dispositions de 1'alinéa | susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les
membres de lz Commission des marchés et de la| sous-commission pour des questions ayant trait & leurs
offres, entre ’ouverture des plis et I'attribution dy marché. .

Article 25- Détermination de la conformité des|offyres

25.1

_La Sous-commission d’analyse au préalable procédera & la vérification de Déligibilité des
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soumissionnaires et & un examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont complétes, si les
garanties exigées ont été fournies, si les documents ont été correctement signés, et si les offres sont
d’une fagon générale en bon ordre.

952 La Sous-commission d’analyse déterminera ensuite si I'offre est conforme pour [’essentiel aux
dispositions du Dossier d’Appel d’Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours & des éléments
de preuve extrinséques. A ce titre, la Sous-commission d’Analyse :

. examinera I’offre pour confirmer que toutes les conditions spécifices dans le RPAO et le CCAP
ont 6té acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

. évaluera les aspects techniques de 1’offre présentée conformément a la clause 11.1.b du RGAO
afin de s’assurer que toutes les stipulations de la note méthodologigue portant sur une analyse des
prestations et précisant ’organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en
place ou en ceuvre pour les réaliser, sont respectées sans divergence ou réserve substantielle.

95.3. Une offre conforme pour 1’essentiel au Dossier d’Appel d’Offres est une offre qui respecte tous les
termes, ‘conditions, et spécifications du Dossier d’Appel d’Offres, sans divergence ni réserve importante.
Une divergence ou réserve importante est celle qui :
i, Affecte sensiblement Pétendue, la qualité ou la réalisation des prestations ;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d’Appel d’Offres, les droits du Maitre
d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché ;

iii. Est telle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compétitivité des
autres sournissionnaires qui ont présenté des offres conformes pour I’essentiel au Dossier
d’Appel d’Offres.

25.4. Si une offre n’est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d’Appel d’Offres, elle sera écartée par la
Commission des Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

95.5. [c Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’accepter ou de rejeter
toute modification, divergence ou réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres
facteurs qui dépassent les exigences du Dossier d’Appel d’Offres ne doivent pas étre pris en
compte lors de I’évaluation des offres. -

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques

a). La Sous-commission d’analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue
les propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, 3 I'aide des
critéres d’évaluation, des sous- critéres [en régle générale, pas plus de trois par critére] et du
systéme de points spécifiés dans le RPAO. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score
technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects
importants des termes de référence, ou n’atteint pas le score technique minimum spécifié dans le
RPAO. '

b). A P’issue de I’évaluation de la qualité technique, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué avise les candidats dont les propositions n’ont pas obtenu la note de qualification
minimum, que leurs offres n’ont pas ét¢ retenues ; leurs propositions financiéres leur seront donc
restituées sur demande, sans avoir été ouvertes & I’issue du processus de sé[ecgpn-'.jt,lfé"'Mailre
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégue dans le méme temps, avise les Candidats qui ont
obtenu la note de qualification minimale requise, et leur indique la date,i"lihéégfc et le lieu
d’ouverture des propositions financiéres. Cette notification peut Etre ad’x;gsgéb par ‘courrier
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recommands, télécopie ou courrier électronique.
26.2). Evaluation des offres financiéres :

2). La Sous-commission d’analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c’est-a-dire
si tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute
erreur de calcul, ct convertit les prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le montant de
Poffres est payable en francs CFA. La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la
Banque des Etats de I’Afique Centrale (BEAC), dans les conditions définies par le RPAO

b). Seules les offres reconnues cenformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAOQO seront
évaluées et comparées par la Sous- commission d’analyse.

¢). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de
I’offre en rectifiant son montant comme suit :

i. En corrigeant foute erreur de czlcul ou de report éventuelle ;

i En excluant les semmes provisionrelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus
figurant dans le Détail quantitatif ct estimatil récapitulatif, mais en ajoutant le montant des

~ travaux en régie, lorsqu’ils sont chiffirés de fagon compétitive comme spécifié dans le RPAQ

Jfii-  En. convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et (ii) ci-

dessus, conformément aux dispositions de larticle 13 du RGAQO ; . :

iv. En ajustant. de fagon appropriée, sur des bases techriques ou financiéres, tcute autre
modilication, divergence ou réserve quantifiable ;

v. En prenant en -considération les différents délais d’exécution proposés par les
soumissionnaires, s’ils sont autorisés par le RPAO ;

vi. Le cas échéant, conformément aux dispositions de I"article 11.8 du RGA(P et du RPAO, en
applicuant les remises offertes.par le Soumissionnaire pour [attribution de plus d’un lot, si
cet appel d’offres est lancd simultanément pour plusicurs lots. l

d). L’effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées
durant la période d’exdécution dy Marché, ne sera pas pris en considération lors de 1’évaluation des
offres. .

¢). Sur proposition de la sous-commission d’analyse, le Président de la Commission de Passation de
marchés peut demander aux so imissionnaires ou aux administrations et organismes compétents
des éclaircissements sur les offres.

). Dans le cas ob une offie est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés
peut proposer au Maitre d'Ouvra_kge ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, de ne pas attribuer le marché
au soumissionnaire concerné. , ) _

g). Au cas ot les.justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, I’organisme chargé
de la régulation des marchés publics, examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au
maitre d’ouvrage ou au maire d’ouvrage délégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables a
compte de sa saisine par le maitre d’ouvrage ou maitre d’ouvrage délégue.

h). L’évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que
céfinis au paragraphe 3.7.

26.3). Sélection de Pattributaire

La sélection se fait selon le rapport qualit’é-coi_‘nf. A cet effet, 1a proposition financiére conforme la moins
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élevée (Fm) regoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions
financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAO. Les propositions sont classées en fonction de
leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés aprés introduction de la pondération (T ¢tant le
poids attribué a la Proposition technique et P le poids accordé a la Proposition financiére ; soit T + P étant
égal a 100, comme indiqué dans le RPAO. Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier
combiné le plus élevé est proposé & I’attribution ou invité & la négociation par le maitre d’ouvrage le cas
échéant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés a I’issue de ’analyse des offres techniques peuvent introduire un
recours auprés du Comité chargé de ’examen des recours, avec copie au Maiire d’Ouvrage ou au Maitre
d’Ouvrage Délégué, au Président de Ja Commission de Passation des Marchés concernée et a |’ Autorité

chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance
d’ouverture des offres financiéres. -

Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d’analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour Pessentiel au Dossier
d'Appel d’Offres pour en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission d’analyse

corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. S'il'y a contradiction entre le prix unitaire et lc prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les
quantités, le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, & moins que, de P’avis de [a Sous-
commission d’analyse, la virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel
cas le prix total indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé ; '

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n’est pas exact, les sous totaux feront
foi et.le total sera corrigé ;

c. S'ily a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans le
Sous-détail qui sera considéré. En I'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indiqué en lettres qui
prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrig€ par la Sous-commission d’analyse, conformément a
la procédure de correction d’erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du Soumissionnaire, ledit

montant sera réputé ’engager.

97.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté I’offre évaluée le mieux-disant, n’accepte pas les corrections
apportées, son offre sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.

Article 28- Négociations

28.1. Les négociations auront lieu 2 1’adresse indiquée dans le RPAO, entre le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage :

Délégué et le candidat dont la proposition est retenue, I’objectif étant de parvenir & un accord satisfaisant sur

tous les points et de signer un contrat. r/-.,_"“‘ue G
: - : 7, PRy
En aucun cas des négociations ne peuvent &tre conduites avec plus d’un candidat a la fg_gm”@dne?"sﬁ

prix unitaires. Ces négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par le§idenk parties.
- . .~ £ ";.". N
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Les négociations avec les candiats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substanticliement I’¢tendue,
la nature, !a consistance et la qualité des prestations. En tout €tat de cause, I'incidence financiére des
modifications sur I’offre ne saurait excéder quinze pour cent (15%) de I’offre.

282.  Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologie
proposée (plan de travail), de la dotation eh personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour
améliorer les Termes de référence. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué ct/ou le
Maitre d’Quvrage et le candicdat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en
personre!, et les diagrammes & barres indiquant les activités, le personnel utilisé, et le temps passé sur
le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions
d*établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus
sont ensuite intégrés a la « description des services », qui fait partie du contrat. Il faut veiller tout
particulidrement a obtenir du candidat retenu le maximum qwil puisse offrir dans les limites du budget
disponible, et & définir clairement les informations que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué doit fournir pour assurer la bonne exéeution de la mission.  ~ : -

28.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations [iscales
du Candidat en République du Cameroun, ct la maniére dont elles sont prises cn compte dans le contrat
=‘elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au cofit des services.

En tout état de cause Pincidence finaricidre des modifications sur offre ne saurait excéder quinze -
pour cent 15% dePoffre, = - Co _ -

284,  Ayant fondé son choix du Ceadidat, entre autres, sur unc évaluzation du personnel spécialisé
proposé, .le Maitre d’Ouvrage ou e Maltre d’Cuvrage Déidgué entend négocier le contrat sur la base
des experts dont ie nom figure dans !a praposition. Préalablement & la négociation du contrat, le Maitre
d’Quvrage ou le Maitre d’Quvrage. Délégué exige I’assurance que ces experts soient effectivement
disponibles. Elle ne prend en censidération aucun remplacement dc ce personnel durant les
négociations, 4 moins que les deux partics ne. conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable
par un trop grand retard dn nrocessus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables a la
réaiisation des objectiis de.’a mission. Si tel n’est pas le cas, et s”il est établi que le Candidat a proposé
une personne clé sans s’étré assuré de sa disponibilité, ce candidat peut &tre disqualifié, '

28.5 Toute négociation engagéc. quelle que soit L'issue doit ére sanctionnée par un pro;és-fv_carbal signé des
deyx parties.dort copie cst transmise & "organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les
négociaticns échouent, le Maitre d’Ouvrage ou le Mzitre d’Ouvrage Délégue invite le Candidat dont la

~ - proposition a été classée en deuxiéme position & des négociations: - S ‘

F. ATTRIDUTION

Article 29- Aftribution ' i

29.1 Une fois les négociations ntenées 4 bien, ou dés réception de la proposition d’attribution finale, de la
comimidsion de marchés compgtenté (sauf cas de suspension de Iz procédure), le Maitre d*Ouvrage ou le

~ Maitre d’Ouvrage Délégué ..ttribixe‘ra ie marché au Scumissionnaire dont I’offre a été reconnue

" conforme pour I’essentiel ‘z'ul Dossier d’Apne! d’offres et qui dispose des capacités techniques et
financitres requises pour exéetter le marchd de fagon satisfaisante et dont Ioffre a été évaluée la mieux-
disante par combinaison des eritéres techniques, financier ou esthétiques-en incluant le cas ¢chéant les
rabais proposés. : ; ' L
29.2 Si, sefon les dispositions de P’Article 11.10 du RGAO, I'appel d’offres porte sur plusieurs lots, I'offre la
micux- disints sera déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots 2 attribuer
concurremment, ¢n prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d’attribution de
plus d"ux lot. ' ' " '
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TR o T 3

Si I’AO porte sur plusieurs lots, Iattribution se fera selon la prescription du RPAO (vérifier ou intégrer,
issue du RGAO travaux). -
99.3 Dans tous les cas, toute atiribution d’un marché est matérialisée par une décision du Maitre d’Ouvrage
ou du Maitre d’Ouvrage Délégué et notifiée & I’attributaire dans un délai maximum de soixante-douze
(72) heures & compter de sa signature.

Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’annuler un Appel d’Offres
ou de déclarer un appel d’offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans
qu’il y’ait lieu & réclamation. ‘ .

Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, I’annulation est subordonnée & 1’accord de I"Autorité
chargée des Marchés Publics. : -

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant
I’appel d’offres infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie &
I’organe chargé de la régulation des marchés publics.

30.3 En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des
lots. : ' '

Article 31- Notification de Pattribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d’Quvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégué et notifiée a P’attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures a
compter de sa signature. _

31.2. Avant I’expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAO, le Maitre d’Quvrage ou le Maitre
d’Quvrage Délégué notifiera & attributaire du marché par télécopie confirmée par lettre recommandée ou
par tout autre moyen que sa soumission a &té retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre
d’ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué paiera au cocontractant de I’administration au titre de
I’exécution des prestations et le délai d’exécution.

Article 32- Publication des résultats d’attribution et recours

32.1. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dispose-d’un délai de cinq (05) jours
ouvrables pour la signature de la décision d’attribution et la publication des résultats 4 compter de la
date de réception de la proposition d’attribution finale de la Commission des Marchés compétente, sauf
en cas de suspension de la procédure. ' :

32.2. Toute décision d’attribution d’un marché public par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué est inséré, avec indication de prix ct de délai, dans le journal des marchés publics édité par
PPorganisme chargé de la régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication
habilitée. o

32.3. Dés publication des résultats portant attribution, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué adresse & chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport /cl.analy\se\{

&

L)
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concernant. 20 SN
32.4 Aprés la publication du résultat de I’attribution, les offres non retirées dans un délaiff ifné
(15) jours seront détruites, sans qu’il y ait lieu & réclamation, a ’exception de I’




I’organisme chargé de la régulation des marchés publics si celle-ci n’a pas été collectée séance tenante.

32.5 En cas de recours, il doit &tre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre
d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des marchés
concernée, a I'organisme chargé de la régulation des marchés publics et a I’Autorité chargée des
marchés publics.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cinq (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

32.6 Ce recours peut donner lieu & la suspension de la precédure & Pappréciation de I'organisme chargé de la
régulation des marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par [attributaire cf soumis a la
signature du maitre d’ouvrage ou du maitre-d’ouvrage délégué.

Pour les marchés de gré 4 gré, le projet de marché souscrit par I’attributaire est soumis & la Commission de
Passation des Marchés concetnée pour examen et adoption et le cas échéant 4 la Commission centrale de
contrdle des marchés compétente pour av;}.

33.2 L’attributaire du marché dispose d’un délai de quinze (15) jours ouvrables & compter dle sa réception
pour souscrire le marché ou la lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d*Ouvrage Délégué sc réscrve le drait d’annuler la décision d’attribution aprés mise en demecurede |
"attributaire restée sans suite et accord préplable de I’ Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas,
le cautionnement de soumissicn est saisi e} le marché est attribué au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouyrage Délégué dispose d’un délai de cinq (05) jours ouvrables
pour la signature du marché

- a compter de Ia date de réception du projet de marché issu de P’appel d’offres ou demande de cotation,
souscrit par attributaire ct avis de la Colnmission centrale de contrSle des Marchés compéiente lc cas
échéant ; S ‘ ' .

- & compter de [o date de réeeption du pr
de la commission interne de passation et {
compéiente, lc cas échéant.

33.4. Le marché doit 3tre notifié & son titulaire
signature. o :

jet de marché de gré A gré souscrit par Iattributaire aprés avis
¢ la Commission Centrale de Contrdle des Marchés

Jans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa

Article 34- Cautionuemcnt définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement|de bonne exécution n’est pas exigé pour les marchés de
services non guantifiables et les prestatjonsintellectuelles.
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Picce n°4: Réglement Particulier de I’Appel
d’Offres (RPAO)

1.1 Données particuliéres

Nom du Maitre d’Ouvrage bénéficiaire des prestations : Le Ministre de la Recherche Scientifique ct
de ’Innovation.

1.2 Mode de sélection : Le Cabinet/consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité-coiit
(mieux disant) conformément aux procédures décrites dans le présent DAO.

1.3 Titre du projcf : ETUDE EN VUE DE LA-CREATION DE CLUSTERS AGROALIMENTAIRES AU
CAMEROUN - PHASE I11, En procédure d’urgence.

1.4 L’objectif global
Les travaux de la présente étude consistent & examiner la faisabilité économique, technique,

financiére et commerciale de la création de clusters agroalimentaires au Cameroun. Elle se.réalisera en
trois phases.
La premitre phase réalisée en 2023 a permis de :

- Faire un inventaire des acteurs de chaque filitre dans les zones ciblées y compris les acteurs
informels dans la transformation et leur capacité ;

- Procéder & ’identification des clusters existants (formels et/ou informels) et & la formulation de
propositions en vue de la structuration des associations/regroupements des professionnels
existants de la filidre afin de constituer un vivier d’opérateurs capables de porter le projet ;

- Faire un inventaire des produits existants dans Ia zone et des marchés auxquels ils sont destinés.

La deuxiéme réalisée en 2024 a permis de ;

- Analyser le rapport de la premiére phase ;

- Dégager les perspectives de développement et de croissance des différentes filiéres dans la zone
en fajsant ressortir notamment ; les utilisations et disponibilités en matiéres premiéres (produire
une carte de localisation) ;

- Etablir les principales opportunités de marchés pour les prodults transformés ou finis ;

- Evaluer les principaux besoins des acteurs de la filiére dans ies volets ci-aprés pour répondre a ces

opportunités :

- Réformes réglementaires/institutionnelles ;

- Accés au foncier industriel aménagé ;

- Actes aux fournisséurs et produits connexes ;

- Information technique sur les produits et les marchés potentiels ;
- Formation professionnelle ;
- Accés au financement ;




- Evaluer le type de zones industrielles/clusters qui serait le mieux 4 méme de répondre 4 une masse
critique des principaux besoins (en se focalisant sur les principales opportunités accessibles a relativement
court terme) et proposer des clusters en tenant compte des avantages comparatifs de chaque zone.

A la suite de la deuxiéme phase, la troisiéme ct derniére phase (2025) va porter spécifiquement

sur
- Etablir les préalables de mise en ccuvre du cluster agroalimentaire, son organisation et son chemin
critique (le process) ;
_ Procéder 4 la déclinaison des principales activités/taches qui pourraient étre mences dans le cluster
tout en présentant leurs schémas opérationnels ;
- “Procéder 4 une analyse de faisabilité des principales activités/taches du cluster ;
- Présenter un modéle de cluster optimal, intégrant la forme de propriété et de gesﬁon ainsi qu’un
business plan appropriés.
2.1 Délai d’exéeution o o ‘
Le délai maximum ¢’exécution de la phase HII prévu par le Maitre d’Ouvrage pour la réalisation des
prestations est de trois (03} mois.

2.2, Allotissement
Les prestations objet du présent matché sont constituées d’un seul lot.

2.3. Coiit prévisionnel _ , _
Le colit prévisionnel est d’un montant de vingt millions (20 000 000) francs CFA.

2.4, Financement
Les prestations objet du présent appel d’offres sont financées par le Budget d’Investissement Public du

MINRESI de ’exercice 2025, sur la ligne d’imputation budgétaire 59 19 136 02 330003 361319.

2.5. Mode de soumission
Le mode de'soumission retenu pour cette consultation est en ligne.

2.6 Des €claircissements peuvent étre demandss sept (07) jours avant la date de dépt des soumissions.
Les demandes d'éclaircissement doivent étré expédides au MINRESI, Direction des Affaires Générales,
Service des Marchdés Publics, BP 1457, téléplone 222 23 24 42.

3.1 Les propositions devront &tre rédigées en frangais ou en anglais.
5.2 Deux consltants figurant sur la liste restreinte ne peuvent s*associer.
3.3 Les montants devront &tre libellés en francs CTA.

3.4 Les propositions doivent demeurer valides quatre-vingt-dix (90) jours aprés la date de soumission.
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3.5 Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais devra Etre transmise par le soumissionnaire sur la
plateforme COLEPS au plus tard le 16 juillet 2025 a 13 heures. Une copie opérationnelle de sauvegarde
de I’offre sous format PDF, enregistrée sur clé USB ou CD/DVD, devra étre transmise sous pli scellé avec
Iindication claire et lisible « COPIE OPERATIONNELLE DE SAUVEGARDE DES OFFRES
RELATIVES A L’APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°001/AONR/MINRESYI/CIPM/2025 DU 19 JUIN 2025 POUR L’ETUDE EN VUE DE LA
CREATION DE CLUSTERS AGROALIMENTAIRES AU CAMEROUN (PHASE III), en
procédure d’urgence » au Service des Marchés Publics du MINRES], sous peine de rejet de son offre.

La liste des informations sur la qualification devra étre regroupée en quatre (04) volumes ou fichiers
insérés respectivement dans des enveloppes intérieures et détaillées comme suit :

1. Volume 1 : Le dossier administratif contiendra les piéces suivantes :

La déclaration d’intention de soumissionner, timbrée (suivant modéle joint) ;

L’accord de groupement, le cas échéant ; )

Le pouvoir de signature le cas échéant ;

1 attestation de conformité fiscale datant de moins de trois (03) mois ;

L’attestation d’immatriculation timbrée ; - ' S

L’attestation de non-faillite délivede par le tribunat de 1°° instance du siége de I’entreprise ;

Une expédition du registre de commerce ;

Une attestation de domiciliation bancaire ;

La quittance d*achat du dossier d’Appel d’Offres d’un montant de vingt-cinq mille (25 000) francs

CFA ; :

j. La caution de soumission (suivant le modele joint) d’un montant de quatre cent mille (400 000)

francs CFA et d’une durée de validité de trois (03) mois accompagné du récépissé de dépdt a la
Caisse des Dépdts et Consignations du Cameroun (CDEC);

k. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par I'organisme chargé de [a
régulation des marchés publics ; '

I. Une attestation déliviée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant que le
soumissionnaire a satisfait 4 ses obligations vis-&-vis de ladite caisse datant de moins de trois mois 2
compter de la date de signature de ladite attestation ;

m. La charte d’intégrité remplie et souscrite par le soumissionnaire suivant le modéle joint en annexe ;

Une déclaration sur I’honneur que le candidat n’a pas abandonné de marchés au cours des trois

derniéres années.

S E@ e a0 o
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2. Volume 2 : Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés visées dans le 3.4 du RGAO:

a. Une bréve description du Cabinet/consultant et un aper¢u de son expérience récente dans le cadre
de missions similaires (Tableau 6B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment
indiquer le profil du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part
prise par le Cabinet/consultant ; .

b. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les donntées,
services et installations devant &tre fournis par le Maitre d’Ouvrage (Tableau 6C); .

c. Les références du candidat dans les prestations similaires (études) ; )

d. Un descriptif de la méthodologie ct du plan de travail proposés pour ac

. (Tableau 6D) ;

<
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e. La composition de I’équipe proposée : un Chef de mission ( docteur en Economie ou en Gestion),

f.

Un ingénieur en agronomie au moins bac +5 , Un chercheur en sciences humaines et/ou scciales
au moins bac +5, Un ingénieur des travaux statistiques, quatre enquéteurs (04) au moins bac.
Chaque personnel devra produire [’attestation de présentation de l'originale du diplome,
I'attestation de disponibilité pour la réalisation de la présente prestation et des curricula vite
récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité a
soumettre la proposition (Tableau 6F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le

nombre d’années d’expérience du Candidat et I’étendue des responsabilités exercées dans [e cadre
de diverses missions.

Matériel :

- Micro-ordinateurs (04 micro-ordinateurs), le candidat devra justifier leur possession par des factures ;
- Imprimante et photocopieur : le candidat devra justifier leur possession par des factures ;
- Un véhicule de liaison, joindre : .

* Preuve de possession : carte grise (pour le véhicule). :
* Preuve de location : Contrat de location dont la durée couvre la période d’exécution des travaux

+ carte grise ;
h. Une capacité de financement.

3. Volume 3 : La proposition financiére contiendra les pitees ci-nprés visées du 3.6 du RGAO :

b.
c.
d.

d. Volume 4 : Proposition Financiére destinée & L’ARMP

La soumission proprement dite, en criginal rédigé selon le modéle joint, timbré au tarif en vigueur,
signée et datée ; )
Le Bordereau des Prix Unitaires diiment rempli signé, [daté et cacheté;

‘Le Détail quantitatif et estimatif diment rempli signé, daté et cacheté;

Le Sous-Détail des prix et/ou la décomposition des prix forfaitaires.

Le volume 4 contiendra une copié de I’offre financiére conforirne a I’original scellée destinée a I’ARMP,

N.B : Les différentes parties d’un méme dossier doivent obligatcirement étre séparces par les intercalaires
de couleur aussi bien dans-1’original que dans les copies, de maniére a faciliter son examen., ..

Le mode de scumission retenu pour cette consultation est en ligne.

Les tailles- maximales des documents qui.vont transiler sur la plateforme et constituant ['offre du
scumissionnaire sont Jes suivantes :

5 MO pour I’Offre Administrative ;
15 MO pour 'Offre Technique ;

.5 MO pour I’Offre Financiére.:

Les formats acceptés sont les suivants : - :

«  Format PDF pour les documents textuels ;
‘ JBEG pour les images. : -

Le candidat veillera a utiliser des. logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des
fichiers & transmettre.
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Tout complément d’information doit étre envoyé a I’adresse suivante : MINRESI BP : 1457 Yaoundé.

a) CRITERES ELIMINATOIRES

. Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou piéces falsifiées;

. Absence de caution de soumission timbrée conforme au modgle joint en annexe et de son
récépissé de consignation délivré par la Caisse de Deépots et Consignations (CDEC) a I’ouverture
des plis;

. Absence ou non-conformité d’une piéce administrative 48 heures aprés [’ouverture des offres ;

. Note technique inférieure & soixante-dix (70) points sur cent (100) ;

. Présence d’informations financidres dans I’offre technique, 4 I’exception de la capacit¢ de
financement ;

. Absence d’un prix unitaire quantifié dans I’offre financiére

. Absence d’un élément de I’offre financiére (la soumission, le BPU, le DQE) ;

. Absence de la déclaration sur ’honneur de n’avoir pas abandonné un marché au cours des trois
(03) derniéres années ;

. Absence de la charte d’intégrité datéc et signée ;

. Non-conformité du mode de soumission ;

. Non-respect du format de fichicr des offres ;

. Absence de la copie opérationnelle de sauvegarde des offtes en cas de dysfonctionnement de la

plateforme COLEPS.

Le nombre de points attribués pour chaque critére et sous critére d’¢évaluation ¢st le suivant :

b) CRITERES ESSENTIELS

Ne Critéres Points

A | Présentation : 02

B | Expérience du soumissionnaire, pertinente pour la mission 25

C | Compréhension des Termes, Plan de travail et methodologle proposes 25

D | Logistique 03

E | Capacité de financement 03

F | Personnel 40
Total 100

A lissue de I’examen des offtes administratives et techniques, seules les offres financieres des
soumissionnaires qui auront présenté une offre administrative conforme et obtenu une note technique

supérieure ou égale a 70 points sur 100 seront analysées.

b) le dossier financier
11 sera attribué aux offres financiéres de chaque entrcprlse, une note financiére, calc/ee e la manlere
@

suivante : S
NI'i= MMD x 100/MS

X




Avec NFi= Note financiére, MMD= Montant de I'offre la moins-disante, MS= montant évalué du

soumissionnaire.

La note finale (NF) de chaque scumissionnaire sera obtenue de la maniére suivante :
NF=[(NT x70) -+ (NFix30)}/160

Avee NF= note finale, NT= note technique

Le montant de I"Offre sera déterminé en rectifiant son montant proposé comme suit :

Lorsqu’il y a une différence dans le bordereau des prix unitaires entre les montants en chiffres
et en lettres, le montant cn lettres fait foi. Si au-dela de la différence, le prix en lettres est
illisible ou indéchiffrable, il sera demandé une confirmation du prix au soumissionnaire, ou
fait un rapprochement par rapport aux autres pigces du dossier

- Lorsqu'il y a une incohérence entre les prix unitaires du bordercau des prix et des prix figurant
au détail estimatif, les prix en lettres du bordereau sont considérés. :

En cas d'erreurs de quantités, de multiplication ou d’addition constatées dans le détail
estimatif, les corrections sont faites en prenant en compte les prix en lettres du bordercau et les
+ quantités-du dossierd’ Appel dfOff‘rcs.

- FEn-ajustant de fagon appropriée sur des bases techniques ou financicres, touie autre
" modification, divergence ou régervc quantifiable.

- = En excluant les sommes préviskonnelles ot le cas échéant les provisions pour imprévus figurant
dans lc détail estimatif, mais|en ajoutant le montant des travaux en régie, lorsqu’ils sont
chiffrés de fagon compétitive. | - ‘ ' ' :

- Enappliquant les rabais offerts par le soumissionnaire.
Le montant figurant dans la soumission cst corrigé a la procédure sus mentionnée pour la correction des
erreurs. Ledit montant est réputé engager le scumissionnaire. Si le soumissionnaire, doat I’offre ainsi
corrigée et retenue n’accepte pas la corregtion effectuée, son offre est rejetée et sa garantie de soumission
peut étre saisie conformément & la réglementation en vigueur. .
L’offre dans laquelle-il existe des postes du détail estimatif pour lesquels le soumissionnaire n’a pas
indiqué du prix unitaire est purement rejetée.’ '
I.a Commission de Passation.des March&s pourra demander des éclaircissements aux soumissionnaires
sur tous les points qu’elle jugera-utile pou'r-la compréhension des offres. La demande d’éclaircissement et

la réponse qui lui est apportée sont formulécs par letire ou par télex, mais aucun changement de montant
ou du contenu de la soumission n’est recherché, offert ou autorisé, sauf si ¢’est nécessaire pour confirmer
la correction d’crreuss de calcul découvertes lors de I’évaluation des soumissions.

NB : Les détails de ces critéres essentiels|sont précisés dans ia grille d’évaluation figurant au Réglement
Particulier de I’Appcl d’Offres. Sous pejne de rejet de ses références, le soumissionnaire est lenu de
fournir les copies de la premicre et la de[‘nir’:re page de chaque marché ainsi que les Procés-Verbaux de
réception des travaux. : _ '
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Les détails des grilles de notation sont les suivants :

CRITERES ET SOUS CRITERES DE NOTATION Notation | Observ
S

RR
XN

ENALD

T
D il o8,k

AT R I A R TR T e P AR

T R s e e APREC T tA tHO M S
Respect de I’ordre des piéces prescrit par le RPAO
Lisibilité et intercalaires en couleur autre que le blanc
Total Présentation

FEtRLy O A A L)

“ZhBoRelsrencesiprofessionellesidiicabinetiius

ik g

y

Nombre de projet és relatifs aux prestations 12,5 pts par projet pour
envisagées ou similaires (études) au cours des cinq derniéres | un maximum de 02 25
années (1¥ et derniére page du marché ou de la Lettre- projets

Commande signés + PV de réception) S

Total Références professionnelles du cabinet
"r?‘-:&"éB!ﬁh‘ﬁﬂé‘i’t’:‘ﬁﬁilE’ét?é;'fti‘é‘tliﬂ““d6Ld§j"é(f}"1?6‘i?i?sé’s”sﬁﬁ!iﬁ—ﬁb‘ﬁ'ﬁf?ﬁ‘il"a‘c‘%l{é‘i:'iﬁ* g S 1T o
C.1 : Organigramme de la structure
C.2 : Compréhension de la mission
C.3 : Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
mission
C.4 ; Planning et conformité au délai de soumission
C.5 : Cohérence du planning
C.6 : Les estimations des apports du personnel clé
C.7: Les tiches confiées a chacun des membres de¢ ’équipe et calendrier
C.8: Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les
données, services et installations devant &tre fournis par le Maitre d’Quvrage

Total Plan de travail et méthodologie proposés par rapport aux Termes de

" N r [d
référence
[ SR Ar A7 et d ST CER SN Rl ot vty I e fa TH AR AR T LY T AN TR IR e S e T R R
b:‘f‘.-y%s. .‘2‘4«%'::\', Siza‘,‘-s-'_ttﬁ»:-,fﬂ.z:q‘,-:.‘m}eﬁoﬁiS‘tiqu.e:..r‘sﬁas?#fihm ?k»:}:‘ L;ﬂ.ﬂ.-.; ":}a:-.. SO} .'.L"_:‘._\(—':T‘\Q‘& 2y .-’;A_‘E\

D.1 : Un véhicule de mission
D.2 : micro-ordinateurs (04 micro-ordinateur)
D.3 : Imprimantes (01imprimante)
D4: phqtocc:pieur o

Total Logistique - 05pts
S D A ROT TG SH A TS Bl et b At N s P B
Capacité de financement Comprise entre 5 000 000 Fefa et 12 000 000 Fefa 1,5
Capacité de financement > 12 000 000 Fcfa 3
Total Capacité financiére 3 pts
TE@ualilicationsetexperiencesiduspersonne R e L e
Personnel clé
Doctorat en économie ou en Gestion (Attestation 2
de présentation de I'original du diplome)
Chef de mission : un I;Inost;brc d’années d’expérience générale (> 08 4
Economiste/gestionnaire (15 pts) Nombre de projets similaires auxquels le ' . .
concerné a parlicipé (= 3) P A L I
Nombre de projets similaires auxquels le [ }" £3 N

oo

o S o
T~ —
‘n \
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conserns a participé en tant que chef de mission

=2

CV+ Ai‘estation de disponibilité 2
Bac + 5 2u moins en agronomie (Attestation de 3
présentation de ’original du dipléme)
Nombre d’années d’expérience générale (= 05 4
Un ingénicur en agronomice (132 pts) [ ans) '
Nombre de projets similaires auxquels le £
concerndé a participé (& 3)
CV+ Attestgtion de disponibilité 2
Bac +5 au thoins (Attestation de présentation de 3
’original dy diplome)
Un chercheur en sciences humaines Nombkre d’ehnées d’expérience générale (= 05 4
et/ou sociales (12 pis) aqs} T - - -
Nombre e projets similaires awxquels le n
goncernd p partizind (> 3) s ?
CY+ fxtestation de disponibilité 2
Total Qualifications ot cxnérigrees du personnel Apis
] : TOTAL-DES POINTS ] 139 pis
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Pidee N°5 : Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP)

Chapitre I : Généralités

Article 1 ; Objet du marché (CCAG complété)

Les travaux de la présente étude consistent 2 examiner la faisabilité économique, technique,

financiére et commerciale de la création de clusters agroalimentaires au Cameroun. Elle se réalisera en
trois phases.

La premiére phase réalisée en 2023 a permis det

Faire un inventaire des acteurs de chaque filiére dans les zones ciblées y compris les acteurs
informels dans la transformation et leur capacité ;

Procéder & I’identification des clusters existants (formels et/ou informels) et  la formulation de
propositions en vue de la structuration des associations/regroupements des professionnels
existants de la filiére afin de constituer un vivier d’opérateurs capables de porter le projet ;

Faire un inventaire des produits existants dans la zone et des marchés auxquels ils sont destinés.

La deuxiéme réalisée en 2024 a permis de :

Analyser le rapport de la premiére phase ; _

Dégager les perspectives de développement et de croissance des différentes filiéres dans la zone
en faisant ressortir notamment ; les utilisations et disponibilités en matiéres premicres (produire
une carte de localisation) ;

Etablir les principales opportunités de marchés pour les produits transformés ou finis ;

Evaluer les principaux besoins des acteurs de la filiére dans les volets ci-aprés pour répondre a ces
opportunites :

- Réformes réglementaires/institutionneiles ;

- Accés au foncier industriel aménagé ;

- Accés aux fournisseurs et produits connexes ;

- Information technique sur les produits et les marchés potentiels ;
- Formation professionnelle ; '

- Accés au financement ;

Evaluer le type de zones industrielles/clusters qui serait le mieux & méme de répondre & une masse

critique des principaux besoins (en se focalisant sur les principales opportunités accessibles a relativement
court terme) et proposer des clusters en tenant compte des avantages comparatifs de chaque zone.

SR ST b AN
- Procéder 2 la déclinaison des principales activités/taches qui pourraient étre mengesdans le clus‘tg\*

. . . i ‘E' ek .;.'z AT
tout en présentant leurs schémas: opérationnels ; ' texla q@& E”@ b .
N : 1
. 3 %,‘. - [J

A la suite de la deuxiéme phase, Ia troisitme et derniére phase (2025) va porter spécifiquement
sur :

Etablir les préalables de mise en ceuvre du cluster agroalimentaire, son organisation ct soglwmin

. ‘/ oV CAy
critique (le process) ; / ;.m\
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- Procéder A unc analyse de faisabilité des principales activités/tidches du cluster ;

Présenter un modéie de cluster optimal, intégrant la forme de propriété et de gestion ainsi qu’un

business plan appropriés.

Article 2 : Procédure de passation du marché (CCAG complété)

Le présent marché est passé par Appel d’Offies Wational Restreint. Le présent appel d’offres fait suite a
I’ Appel & Manifestation d’Intérét N°00 I/AAMI/MINRESI/SG/DAG/2025 du 10 mars 2025.

Article 3 : Définitions et attributions (CCAG Article 2 complété)

3.1._Définitions géné_mles

« L’Autorité Contractante cst le Ministre de la Recherche Scientifique et de I’Innovation, Il passe lc
marché, veille A la conservation des originaux des documents y relatifs et procéde 4 la transmission des
copies au Ministre en charge des marchés publics et 4 I'organisme chargé de la régulation par le point

focal désigné A cet effet.
- L’Autorité en 'cﬁa'rge' du contrdle de P’effectivité de la réalisation des prestations est le Ministre en
charge des marchés publics ; - : . :

« Le Maitre d’Ouvrage est le Ministre de la Recherche Sciéntifique et de ’Innovation, I} représente
I’ Administration bénéficiajre des, prestations ; : .

» Le Chef de Service du marché est le Directeur des Affaires Générales du MINRESI, ci-aprés désigné
le Chef de service. 1i veille au respect des clauses administratives, techniques et financiéres et des délais

contractuels ;

- L’ingénieur du marché est le Chef de la Division de la Valorisation et de la Vulgarisation des
Résultats de la Recherche (DVVRR) du MINRESI ci-aprés désigné I’ingénieur. Il est responsable du
suivi technique du marché :
* 1{ apprécie le déploiement, les rapports et les réclamations éventuelles du prestataire ;
* ]I veille au respect des clauses techniques et administratives et des délais contractuels ;
* || donne au contractant toutes les indications dont il a besoin en cours d’exécution des prestations ;
“#* 1| ne peut relever le prestataire de ses obligations contractuelles, ni ordonner une quelconque
modification du contenu du marché ;
* 1l émet a Pattention du Chef de Service des avis motivés sur les différents événements et rend
compte au Chef de Service de "activité du cocontractant.

» Le prestataire est : f4 préciser] ;

3.2. Nantissement _
Le présent marché peut étre donné eh nantissement, sous réserve de toute forme de cession de créance. -

Dans ce cas : ,

» L.’autorité chargée de I’ordonnancement des paiements cst le MINRESI ;

« L’autorité chargée de la liquidation des dépenses est le MINRESI ; -

. L'organisme ou le responsable chargé du pafement est la Paierfe Spécialisée placée auprés du
MINRESI ; ' ' .
» Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de I’exécution du présent marché est
le Directeur des Affaires Générales du MINRESI.
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Article 4 : Langue, lois et réglements applicables (CCAG complété)

4.1, La langue utilisée est le Frangais ou I’ Anglais.

4.2. Le prestataire s’engage 2 observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et
ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marche.

Si ces lois et réglements en vigueur & la date de signature du présent marché venaient & étre modifiés
aprés la signature du marché, les cofits éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte

sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5 : Piéces constitutives du marché (CCAG Article 8)
Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité

1.
2.

6.
7. Le cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de

8.

La lettre de soumission ou [’acte d’engagement ;
la soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier

des clauses Administratives particuliéres et aux termes de références ;

3. Le cahier des clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
4,
5. Les éléments propres & Ia détermination du montant de la lettre-commande : les bordereaux des

Les termes de références ;

prix unitaires et le détail ou le devis estimatif ;
Le projet d’exécution ;

prestations mis en vigueur par arrété N°033 du 13 février 2007 ;
Le ou les cahiers des clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux prestations faisant
i’objet de la lettre-commande.

Article 6 : Textes généraux applicables (CCAG complété)
Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-apres :

1.

2.

La loi n°2018/11 du 11 juillet 2018 portant code de transparence et de bonne gouvernance dans la
gestion des finances publiques au Cameroun ;
La Loi 2018/012 du 11 juillet 2018 portant Régime Financier de I’Etat et des autres entités

publiques ;

La loi n° 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi des finances de la République du Cameroun
pour Pexercice 2024 ; _

Le décret n® 2018 /366 du 20 Juin 2018 portant code des Marchés Publics et ses textes
d’application; ‘

Le décret n°2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

Le décret n°2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de
I’ Agence de Régulation des Marchés Publics modifié et complété par Le décret n® 2012/076 du 08
mars 2012;

La circulaire N°001/CAB/PR du 19 juin 2012 relative & la passation et au contrdle-de I’exécution
des Marchés Publics; :

La circulaire N°00001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a ’application du Code des

Marchés Publics ;
La circulaire N°00000026/C/MINFI du 29 Décembre 2023 portant instructions . relatives 4
PPexécution des lois de finances, au suivi et au Controle de I'Exécution du Buc} : Agl\{:‘fl,’?ﬁté;z 1

.Q)\ v oo “REMBLFRC,

Autres Entités Publiques pour ’Exercice 2024 ; A




10. L’arrété N° 038/CAB/PM du 15 mai 2016 mettant cn vigueur les dossiers types d’Appel d’Offres

pour la passation des Marchés ; | ‘
11. L’ Arrété N° 000210/MINFI du 11 juii1 2020 portant création d’une Pairic Générale et des Pairies

spécialisées auprés de certains Départ |ments Ministériels ;
12. D*autres textes spécifiqués au domaine concerné par le marcT)é.

Article 7 : Communication (CCAG Articles 5 et 6 complétés)
7.1. Toutes les communications au titre du présent marché sont écrites et les notifications faites aux

adresses ci-apres : ,

a.  Dans le cas ol le prestataire est le destinataire : Passé Je délai de 15 jours fixé a Iarticle 6.1 du
CCAG pour faire connaitre au Maitre d’Ouvrage, au Chef de Service son domicile, les
correspondances seront valablement adressées 4 la mairie de : [& préciser] chef lieu de la région dont

reléve les prestations.
b.  Dans le cas ofi Ie Maitre d’Quvrage en est le destinataire|: Monsieur/Madame le : [A préciser] avec

copie adressée dans les mémes délais, au Chef de service jet a I’ingénicur.
|

7.2. Le prestataire adressera toutes notifications écrites ou correspondances au Maitre d’ceuvre, avec
copie au Chef de Service.

Article 8 : Ordres de service (CCAG Avticle7) . i
Les différents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu’il suit :

8.1 L’ordre de service de commencer les prestations cst sign¢ par le Maitre d’Quvrage et notifié par le
Chef de service du marché, avec copie & I’Ingénicur du marche. :

8.2 Sur proposition du Chef de Service du Marché, les ort':ires de service ayant une incidence sur
P’objectif, le montant ou l¢ délai d’exécution du marché seront signés par le Maitre d’Ouvrage €t notifiés
par le Chef de service du marché au Cocontractant avec copie a I'Ingénieur du marché ct a I’Organisme
Paycur. Le visa préalable de I’Organisme Paycur sera éventueillement requis avant la signature de ceux

ayant une incidence sur le montant. i

8.3 Les. ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront
directement signés par le Chef de Service du Marché et notifiés au Cocontractant par 'ingérieur du

Marché ou le Maitre d’ceuvre, le cas échéant.

8.4 Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d’Ouvrage et nolifiés au
Cocontractant par le Chef de scrvice du Marché, avec copie a I’Autorité Contractante, & I’ Ingénicur et au

Maitre d’ccuvre.

8.5. Les ordres de service de suspeénsion et de reprise des prestations seront signés par le Maitre
d’Quvrage et notifiés par ses services ai Cocontractant avec copie au Chef de service du Marché et a

I'Ingénicur.

8.6. Le prestataire dispose d’un délai de quinze (15) jours pour émetire des réserves sur tout ordre de
service regu. Le fait d’émettre dés réserves ne dispense pas le prestataire d’cxééuter les ordres de service
recus.’ ' ' '
Artiele 9 : Marghds A tranches conditionpelles (CCAG compléte)
Nor applicable
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Article 10 : Matériel et personnel du prestataire (CCAG complété)

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I’offre technique n’interviendra
qu’aprés agrément écrit du Maitre d’Ouvrage ou du Chef de service. En cas de modification, le prestataire
le fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou par un
matériel de performance similaire et en bon état de marche.

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d’encadrement
de P’offre technique, avant et pendant I’exécution des prestations constitue un motif de résiliation du
marché tel que visé a I’article 35 ci-dessous ou d’application de pénalités.

10.3 Toute modification apportée sera notifiée a I' Autorité Contractante.
Chapitre II : Clauses financiéres

Article 11 : Garanties et cautions (CCAG complété)

11.1. Cautionnement définitif

Le cautionnement définitif est fixé a 5% du montant TTC du marché.

1l est constitué et transmis au Chef de Service du Marché dans un délai maximum de vingt (20) jours &
compter de la date de notification du marché.

Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans un délai d’un mois suivant la date de réception
provisoire des prestations, 2 la suite d’une main levée délivrée par le Maitre d’Ouvrage aprés demande du
fournisseur. '

11.2. Cautionnement de garantie
Pas de retenue de garantie,

11.3. Cautionnement d’avance de démarrage Préciser
Sans objet.

Article 12 : Montant du marché (CCAG complété)
Le montant du présent marché, tel qu’il ressort du [détail ou devis estimatif] ci-joint, est de (en chiffres)

(en lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

- Montant HTVA : ( ) franes CFA

- Montant de la TVA : {__) francs CFA

- Montant de la TSR et/fou PAIR :__( ) francs CFA

- Net & percevoir = HTVA-(TSR et/ou AIR) (__) F CFA.

Article 13 : Lieu et mode de paiement (CCAG complété).
En contrepartie des paiements a effectuer par le Maitre d’Ouvrage au prestataire, dans les conditions
indiquées dans le marché, le prestataire s’engage par les présentes a exécuter le marché conformément

aux dispositions du marché.

a. Pour les réglements cn francs CFA, soit (montant en chiffres et en lettres), représentant le net a
mandater, par crédit au compte n° ouvert au nom du prestataire la banque ;

Article 14 ; Variation des prix (CCAG Article 16)
Pas de variation des prix.

Article 15 : Formules de révision des prix (CCAG article 17)
Pas de révision des prix.
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Article 16 : Formules d’actualisation des prix (CCAG article 17)
Pas d’actualisation des prix.

Article 17 : Avances (CCAG article 18)
17.1. Le Maitre d’Ouvrage n’accordera pas une avance de démarrage.

Article 18 : Réglement des prestations (cf. art. 19 CCAG complété)
Au vu du bordercau de livraison, du procés-verbal de réception et de la facture définitive, le montant de la

présente lettre-commande est payé par virement bancaire au compte n° domicilié a
au plus tard trente (30) jours aprés des documents cités.

Article 19 : Intéréts moratoires (CCAG article 28) :
Les intéréts moratoires éventuels sont dus conformément & |"article 166 du décret n°® 2018 /366 du 20 Juin

2018 portant code des-Marchés Publics.

Article 20 : Pénalités (CCAG article 29 complété)
A. Pénalités de retard co .

20.1. Le montant des pénalités de retard est fixé comme suit (modifiable) :
a. Un deux millidme (1/2000%™) du montant TTC du marché de base par-jour calendaire de retard du

premier au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par le marché ;

b. Un milliéme (1/1000°") du montant TTC du march¢ de base par jour calendaire de retard au- dela du
trenti¢éme jour, o

20.2. Le montant cilmulé"cles_'in'éna]ités de refard est limité 4 dix pour cent (10%) du montant TTC du
marché de base avec ses avenants. ' ' '

B. pénalités spécifiques : Un deux milliéme (1/2000*%) du montant TTC du marché de base par jour
calendaire de retard pour chaque pénalité spéeifique. '

20.3. Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible
des pénalités spécifiques suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notamment :

- Remise tardive du cautionnement définitif ; '

- Remise tardive des assurances ; .

- Remise tardive du projet d*exécution pour autant que le retard soit du fait du Prestataire ;

Article 21 : Déccmpte final (CCAG complété)

21.1 Aprée achévement des prestations et dans un délai maximum de tente (30) jours aprés la date de
réception provisoire, le prestataire établira & partir des constats contradictoires, le projet de décompte final
des prestations effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes auxquelles il peut
prétendre du fait de I’exécution du marché dans son ensemble. La transmission du décompte final en vue

du paiement est subordonnée au visa du Ministre des Marchés Publics.

Article 22 : Régime fiscal et douanicr (CCAG complété) . » -
Le décret n°® 2003/651/PM du 16 avril 2003 définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal des
Marchés Publics.

Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que I’entreprise impute sur ses coiits d’intervention ct
constituér I'un des éléments des sous-détails des prix hors taxes.
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Le prix TTC s’entend TVA incluse.

Article 23 : Timbres ct enregistrement des marchés (CCAG article 20)
Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du

prestataire, conformément 4 la réglementation en vigueur.
Chapitre ITI : Exécution des prestations

Article 24 : consistance des prestations
Confére TDR

Article 25 : Délai d’exécution de la Lettre-Commande (CCAG article 20)
25.1. Le délai maximum d’exécution prévu par le Maitre d’Ouvrage pour la réalisation des prestations est

de trois (03) mois & compter de la date de notification de la Lettre-Commande.

25.2. Ce délai court 4 compter de la date de notification de P'ordre de service de commencer les
prestations.

Article 26 ; Obligations du Maitre d’Ouvrage (CCAG complété)

26.1. Le Maitre d’Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations nécessaires & ’exécution de
sa mission, et de lul garantir, aux frais de ce dernier, I’accés aux sites des projets.

26.2. Le Maitre d’Ouvrage assure au prestataire protection contre les menaces, outrages, violences, voies
de fait, injures ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou a I’occasion de I’exercicc de sa

mission.

Article 27 : Obligations du prestataire (CCAG complété)

27.1. Le prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et
économique, conformément aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son
domaine d’activité.

27.2. Pendant la durée du marché, le prestataire ne s’engage pas directement ou indirectement, dans des
activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport
aux missions qui lui sont dévolues.

27.3. En cas de conflit d’intérét du fait d’un membre de I’équipe de la mission, le prestataire doit le
signaler par écrit 2 I’ Autorité Contractante et doit remplacer [expert en question, impliqué dans le projet
ou de la Lettre-Commande.

Le conflit d’intérét s’entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits directs
ou indirects d’un marché passé par I’Autorité Contractante auprés de laquelle il est consulté ou toute
situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compromettre son
impartialité dans Paccomplissement de ses fonctions ou de nature a affecter défavorablement son
jugement. .

27.4. Le prestataire est tenu au secret professionnel vis-3-vis des tiers, sur les informations,
renseignements et documents recueillis ou portés 3 sa connaissance 4 I’occasion de I’exécution du
marché.

A ce titre, les documents établis par le prestataire au cours de ’exécution du marché ne peuvent étre
publiés ou communiqués qu’avec I’accord écrit de I’ Autorité Contractante.

27.5. Le prestataire est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents e_mpgpntés??ﬁ';i
I’ Autorité Contractante. / ?\‘:K{Ga?h:"%f’*
27.6. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s’interdisent pendant la guté€ gii mar_cl;%' 5‘\

\ . . . . . . a TRy acoms Sh Py
et & son issue pendant la durée du marché de fournir des biens, prestations ou seryices dggﬁéiq@, 5




I’ Autorité Contractante découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec clles (2 I’exception de
[’exécution des prestations ou de leur continuation).
27.7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de

maladie et d’accident dans le cadre de sa mission.
27.8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de I’équipe proposée dans son offre technique

sans I’accord écrit de I’ Autorité Contractante.

Article 28 : Assurances (CCAG complété)
Les risques de toutes natures pendant le déroulement des prestations doivent étre couverts par une police

d’assurance responsabilité civile, chef d’entreprise, prise par le prestataire.

Article 29 : Programme d’exéention (CCAG compléte)
Le programme d’exécution devra étre conforme aux spécifications des clauses techniques.

Article 39 : Agrément du personnel (CCAG complété)
Si I’ Autorité Contractante demande le remplacement d’un membre de I’équipe pour faute grave diment
constatée ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du prestataire dans un délai maximum

de quinze (15) jours.

L’ Autorité Contractante se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le
prestataire dont la qualification serait insuffisante.

Article 31 : Sous-traitance (CCAG article 27y
Pas de sous-traitance. ‘ _
S a Chapitre IV : De la recette

Article 32 : Document i fournir avant la réception
Le prestataire dévra dans undélai de dix (10) jours au moins avant la réception provisoire transmettre au
Maitre d'Ouvrage les documents suivants : - B e
- Copic de la facture du prestataire décrivant les prestations indiquant leurs quantités, leur prix et le
montant total ;
- Cinq copies du rapport final.

Article 33 : Commission de Suivi et de Reeette Technique

La Commission de réception sera composée des membres sujvants :

1. Président ; Le Maftre d’Ouvrage ou son représentant;

2. Rapporteur : L'Ingénieur du marché ; ‘

3. Membres : Le Chef de Service du maiché ou son représentant ;
Le Chef de Service des Marchés Publics du MINRESI ;
L’ Agent chargé des Opérations de la Comptabilité Matiéres du cabinet du MINRESI;
Le cocontractant (sans voix délibérative) ;

4, Observateur : Le représentant du MINMAP.

Le procés-verbal de réception est signé par tous les membres de la commission.

__ _ . Chapitre V : Dispositions diverses
Article 34 : Cas de force majeure (CCAG article 41)
En cas de force majeur, lc prestataire ne verra sa responsabilité dégagée que s’il a informé par éerit le
Maitre d’Quyrage de la situation et ce, avant la fin du dixiéme jour qui a succédé a I’événement. En tout
état de cause, il appartient ay Maitre d’Ouvrage d’apprécier cette force majeure ct les preuves fournies.
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Article 35 : Résiliation de Ia Lettre-Commande (CCAG article 42)
La Lettre-Commande peut &tre résiliée comme prévu 4 la section 11 Titre IV du décret n® 2004/275 du 24
Septembre 2004 et également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45, 46 et 47 du CCAQG,

notamment dans |’un des cas de :

« Retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans ’exécution d’un ordre de service ou arrét injustifié
p q J ‘ ]

des prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;

« Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de 10 % du montant des prestations ;
» Refus de la reprise des prestations mal exécutés ;

» Défaillance du prestataire ;

« Non-paiement persistant des prestations.

Article 36 : Différends et litiges (CCAG article 48)
Lorsqu’aucune soliition amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porté devant la juridiction

camerounaise compétente,

Article 37 : Edition et diffusion de la présente Lettre-Commande (CCAG complété)
Quinze (15) excmplaires du présent marché seront édités par les soins du titulaire du marché puis
transmis au Chef de service des marchés pour suite de la procédure.

Article 38 et dernier ; Entrée en vigueur de la Lettre-Commande (CCAG complété)
La présenta Lettre-Commande ne deviendra définitive qu’aprés sa signature par le Maitre d’Ouvrage. Elle
entrera en vigueur dés sa notification au prestataire par ce dernier.
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Pisce n°6 : Termes de références (TDR)
TITRE II : TERMES DE REFERENCES (TDR)

1. TITRE : ETUDE EN VUE DE LA CREATION DE CLUSTERS AGROALIMENTAIRES AU
CAMEROUN

2. Contexte et instification
1) conlexte

' I! ehpeuence des pays mdustrialises et de certains pays en développement montrent que les
grappes industrielles som les prmmpaux CO"ltl 1huteurs au developpement socio~ économique d’un pays.
Un cluster est "un groupe d'entreprlses et d' institutions partageant un méme domaine de compétences,
proches* ‘géographiquement, relides entré elles et complémentaires". = C’est donc un régroupement
d'entrepriées faisant partie d'un méme secteur d'activité (méme domaine de compétences) et qui sont
anmees dans un tcrrltoue ou localisées géographiquement. Ce regroupement permet aux entreprises de
bénéficier rl'avantdgns compr‘tltlfs grice notamment aux « externalités » qu’il suscite.

Al cours des derniéres décennies, grice  I'industrialisation rapide, la croissance des grappes
couvre presque toutes les activités économiques. Les clusters ont le potentiel de générer de |'emploi a
grande échelle contribuant ainsi & la.croissance industrielle et économique. La coopération dans les
clusters est devenue de plus en plus une exigence pour la réussite. En outre, elle offre un moyen direct

pour améliorer la performance économique et réduire les coilts.
Le concept de. cluster gagne rapidement du terrain dans le paysage industriel de nombreux pays.

De nos jours, tous les pays partagent un intérst commun pour le développement économique. Malgré la
grande diversité dans lcurs aspects géographiques, politiques et sociaux, l'un des dénominateurs communs
qui lient toutes les nations est le développement des clusters. Les entreprises dans un Cluster produisent
des biens ou des services connexes et sont soutenues par une gamme d’institutions spécialisées situces
dans la proximité spatiafb. En Inde par exemple, les groupes sectoriels spécifiques des clusters agissent
comme catalyseurs de la croissance économique qui favorisent Pesprit d’entreprise, I'innovation, la
création ¢’emploi et I'autonomisation.

L’industrie camerounaise se limite 3 quelques activités de transformation des produits primaires,
d’opérations de finissage et de petites transformations. En outre, les plus grandes unités se présentent
généralement comme de petites enclaves technologiques n’ayant pratiquement aucun rapport d’échanges
avec leurs voisines. Selon le rapport de ’Organisation des Nations pour:le Développement Industriel

(ONUDI) en.2¢95, I'industrie camercunaise est trés faible (ne représente que 0, 02% du taux de croissance
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entre 2003 et 2007) et par son intégration 4 1'économie mondiale qui met I’accent sur une nouvelle
politique industrielle, elle pourra lui permettre de sortir de ses faiblesses en matiére d’industrialisation.
La nouvelle politique industrielle consisterait en une stratégie d’environnement favorable aux entreprises,
notamment en termes de concurrence, tout en mettant ’accent sur I"innovation et la Recherche
Développement. La formulation par le gouvernement d’une véritable politique industrielle au Cameroun
permettrait de passer & une économie mondialisée, caractérisée par la croissance des échanges et des flux
financiers et I’apparition de nouveaux partenariats.
b) justification

L’analyse du secteur au Cameroun démontre qu’effectivement de nombreux avantages reconnus
aux clusters peuvent s’appliquer au travers de la stratégie de collaboration et d’amélioration de la
compétitivité des filidres de ce secteur grace 4 la coopération. Le projet de développement économique
marqué par Pinsertion des « clusters » & fort potentiel d’innovation et de recherche, vise d’une part a
favoriser les synergies entre recherche et développement par le rapprochement physique des chercheurs ct
d’autre part & multiplier les plateformes technologiques permettant le lien entre découvertes scientifiques
et entreprises pour développer et créer des emplois et des entreprises innovantes.

C’est dans cette optique que le gouvernement camerounais entend mettre en ceuvre des réseaux
(clusters) regroupant 1’ensemble des intervenants dans certaines filidres agro-alimentaires en organisant
des synergies sur un méme territoire entre les entreprises (associations paysannes) clies-mémes, les
centres de recherche et les unités de formation.

La création de plus de valeur ajoutée nationale, permettrait ’émergence d’une industrie de
transformation des produits agricoles tout en réduisant I’importation. '

Afin de booster I’apport de certaines filicres agricoles au PIB et a I’emploi, il est envisageable unc
étude de faisabilité pour la création de cluster agroalimentaire dans certaines filiéres & fort potentiels de
production tel que :

- Secteur avicole dans le Centre et I’ouest ;

- Secteur porcin dans le centre et I’Quest ;

- Secteur péche (produits de mer) dans le Littoral et Sud-Oues't

- Secteur Bovin dans le Grand Nord ;

- Secteur de transformation agroalimentaire (manioc, pomme de terre, mais etc.) dans le Sud,

I’ Adamaoua, le Nord-Ouest, I’Est et I’ouest.
3. Objectif de ’étude

a) Objectif général




[.objecllf global de I’étude est d’examiner la faisabilité économique, technique, financiére et
commerciale de la création de clusters agroalimentaires au Cameroun.

b) Objectifs spécifiques

1l s’agira spécifiquement

Pour la prentidre phase (2023) de :
- Faire un inventaire des acteurs de chague filiére dans les zones ciblées y compris les acteurs

informels dans la transformation et leur capacitc ;

- Procéder A Iidentification des clusters existants (formels et/ou informels) et 4 la formulation de
propositions en vue de la structuratien des associations/regroupements des professionnels
existants de la filiére afin de constituer un vivier d’opérateurs capables de porter le projet ;

- Faire un. inventaire des produits existants dans la zone et des marchés (locaux, régionaﬁx et
internationaux) auxquels ils sont destinés ;

Pour la deuxiéme phase (2024) de :

- Dégager les perspectives-de-développement et de croissance des différentes filiéres dans la zone
en faisant ressortir notamment ; les utilisations ct disponibilités en maticres premiéres (produire
une carte de Jccalisation) ;

- Etablir les principales opportunités de marchés pour les produits transformés ou finis ;

- Evaluer les principaux besoins des acteurs de la filiére dans les volets ci-aprés pour répondre a ces

opportunités :

- Rcformcs 1cglementalrcs/mstltunonnelles
- Acces au foncier ll“dUStrIB] aménagé ;
- Acces aux lournlsseurs et preduits connexes ;
- .nfcrmatmn technique sur les produits et les marchés potentiels ;
- Formatjon professionnelle ;
- Accgs au financement ;

- EvaILer le type de zones industrielles/clusters qui serait le mieux & méme de répondre & une masse
critique des principaux besoins (en se focalisant sur les principales opportunités accessibics a relativement
court terme) ét proposer des ciusters en tenant compte des avantages comparatifs de chaque zone ;

Pour la troisitme phase (2025) de :
- Etablir les préalables de mise en ceuvre du cluster agroalimentaire, son organisation et son chemin

critique (I process);
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- Procéder a la déclinaison des principales activités/taches qui pourraient étre menées dans le cluster
tout en présentant leurs schémas opérationnels ;

- Procéder & une analyse de faisabilité des principales activités/taches du cluster ;

- Présenter un modéle de cluster optimal, intégrant la forme de propriété et de gestion ainsi qu’un

business plan appropriés.

4- Approche méthodologique

- identifier les acteurs impliqués dans chaque filiere et dans la dynamique du cluster
associations/coopératives, structures publiques et privées de recherche et développement, instituts
de recherche, structures.de formation (université de la localité) ;

- les aider a s’organiser en associations/coopératives dans la filiére concernées ;

- les aider & définir un cadre légal et un mode d’organisation.

- les aider a formuler une stratégic d’action dans la réalisation d’un diagnostic participatif, la
recherche des informations concernant le secteur d’activité ;

- Faire une analyse des avantages en liaison avec les conditions techniques et socioculturelles de la
population locale ;

- Rechercher I’appui financier aux projets.

- Ateliers de sensibilisation, de formation et d’échanges dans les régions

5- Equipe du projet
L’équipe du projet sera constituée du personnel de la DVVRR et du consultant. Ce dernier sera
accompagné par ledit personnel 2 la réalisation de ce projet. Cette équipe sera chargée de faire le
suivi-¢valuation du projet a chacune de ses étapes et rendra compte au MINRESL

6- Population cible ou bénéficiaire
La mise en ccuvre de ce projet de valorisation et de vulgarisation des résultats de la recherche
scientifique sera bénéfique pour :

- La population camerounaise,

- Le MINRESI (Instituts sous tutelle tels que IPIRAD, I'INC...);

- Les entreprises agroalimentaires ;

- Les chercheurs indépendants ;

- Les ministéres sectoriels.

7- Durée et lien de réalisation du projet . .

‘s . » . . PR b - e "lr_‘ ':&
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A-

Résultats attendus
Pour Ia Phase I (2024)

Rapport initial : Analysc et exploitation de Iexistant, rotamment le rapport de la premiére phase
réalisée en 2023.

Rapporis d’avancement
a. Premier rappor! <’avancement : rapport portant sur les différents inventaires, suivants les

ctivités ci-aprés

v inventaire des acteurs de chaque filiére ;
v/ Inventaire des prodmts existants dans chacune des zones agro écologiques ;
. ¥ -inventaire des principaux besoins des acteurs de chaque filiére.

T|
b. Dﬂu.\:lemﬂ 1apportl ‘avancement : Une basc de données (numérique et physique) portant sur
|

les principales activités de chaque cluster
P q

c. Troisiéme rapport d’avancement : Un Projet de texte légal et réglememaire relatif aux activités

des entreprises. | :

3. Rapport final ; Rédacticn <u Rappert {inal de la mission.

|

' f
Pour la Phase II1 (2025) |

Le rapport du séminaire de sensibilisation du secteur public et privé dans les régions disponibles ;

Le repport d’atelier dc!*. sénsibilisation, de formation et d’échalnges des parties prenantes dans les

régions. Y A |
5- Chronegramme d’exgeation des activités ' |‘
_ ;
Ne Activités o : Période
‘
1 Mission d’identification des fili¢res porteuses, de leurs acteUfs et des 2023
bescinsde ces dermiers I
2 Inventaire des entreprises par‘ séctevr 6’ activitds
3 Inventaire-des-produits existtnts- dans chacune des zones agro i
écologiques et besoins des atteurs de chaque filiére
4 | Inventaire des produits existants : 2024
5 | élaboration de la base de données des principales activités de chaque
cluster
6 Cenception d’un cadre iégél et réglementaire relatif aux activités dcs
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entreprises

7 | Séminaires de sensibilisation du secteur public et privé dans les 2025

régions

Atelier de sensibilisation, de formation et d’échanges des parties

8 prenantes dans les régions

6- Pérennisation du projet

Les activitds de ce projet sont réalisables et maitrisables.

a) Exploitation dun produit
La création et ]a mise en fonctionnement des clusters agroalimentaires au Cameroun, permcltron{ la
valorisation, la vulgarisation et la transformation des produits primaires agricoles en vue de la croissance
socio-économique du pays. Par ailleurs, ces clusters agroalimentaires vont générer des emplois & grande
échelle contribuant ainsi I’amélioration des conditions de vie des populations camerounaises.

b) Maintenance du projet

Les pouvoirs publics devront s’assurer du fonctionnement permanent et optimal des différents
clusters cn prenant en considération leurs difficultés, défaillances et besoins structurels auxquels ils
devront apporter des solutions idoines et efficaces. ‘

c) Retour d’expérience
La mise en ceuvre de ce projet contribuera a 1’amélioration des conditions de vie des populations et

permettra & notre de pays de faire un pas en avant vers une industrialisation véritable de notre tissu

économique.

7- Suivi et évaluation

Le suivi-évaluation de ce projet se fera & deux niveaux :
- au niveau de 1’équipe projet ;
- au niveau du Maitre d’ouvrage.

L’équipe projet fait le suivi-évaluation du projet étape par étape et rendra compte sur I’état d’avancement
des travaux ct transmettra son rapport au MINRESI qui appréciera en session de coordination avec son

état-major.

Le maitre d’ouvrage, désigné par la commission de passation de marché, sera tenu & [aire un suivi-

évaluation du projet du début jusqu’a sa fin. _ /,"vﬁ'e‘s'; .
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8- Profil du Consultant

Chef de mission :un
Economiste/gestionnaire)

Doctorat en économie ou gestion

Nombre d’années d’expérience générale (= 08 ans)

Nombre de projets similaires auxquels le concerné a
participé (> 3)

Nombre de projets similaires auxquels le concerné a
participé en tant que chef de mission (> 2)

CV+ Attestation de disponibilité

Un chercheur en sciences exactes

Bac + 5 au moins en agronomic

Nombre d’années d’expérience générale (> 05 ans)

Nombre de projets similaires auxquels le concerné a
participé (= 3)

CV+ Attestation de disponibilité

Un chercheur en sciences humaines et/oy
sociales ‘ ‘ ' :

Bac +5 au moins
Nombre d’années d’expérience générale (> 03 ans)

Nombre de projets similaires auxquels le concerné a
participé (> 3)

CV+ Attestation de disponibilité

10- Matériel :

- Micro-ordinateurs (04 micro-ordinat

- Imprimante le candidat devra justific

- Photocopieur : Ic candidat devra just

- Un véhicule de liaison e candidat d
location.

eurs), le candidat devra justifier leur possession par des factures ;
r leur posscssion par des facture ;

ifier leur possession par des facture ;

bvra justifier leur possession par des factures ou par le contrat de
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Piéces n°7 : Proposition technique, Tableaux types

7A. Lettre de soumission de la Proposition Technique

7B. Références du Candidat
7C. Observations et  suggestions du Candidat sur les termes

de référence et sur les données, services et
Installations devant étre fournis par le Maitre d’Ouvrage

7D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission

7E. Composition de I’équipe et responsabilité de ses membres

7F. Modéle de Curriculum Vitae (CV) pour le personnel spécialisé propose
7G. Calendrier des activités (programme de travail)




7A. Lettre de soumission de la proposition technigue

[Lieu, date)

A : {Nori et adresse du Maitre d’Ouvrage]
Madame/Monsieur,

Nous, scussignés, [titre 4 préciser], avons I’honneur, conformément i votre DAO M°.....du.....relatif 4........, de
vous soumeltre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dudit DAO.

. __',":-'. R St ' T : R T ’ e PR e
Au cas ol cette proposition retieadrait votre attension, nous sommes enti¢rement Gisposes, sur la base du personnel
proposé & entemer des négocintions pour la meilleure cenduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour i2 respect scrupuleux du contenu de ladite proposition technique,
sous réserve ¢as modifications éventuslles qui résuiteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur....... ., expression de notre parfaite considération./-
Signaiure du représentant habilité ;

Nom et titre du signaiaire :
Nom du Candidat :

Adresse :
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7B. Références du candidat

Services rendus pendant les findiquer le nombre de 1 & 53] derniéres années qui illustrent le mieux vos
qualifications.

A I’aide du formulaire ci-dessous, indiquez Iés renseignements demandsés pour chaque mission pertinente que votre
sociétéforganisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme ’un des principaux partenaires

d’un groupement.

Nom de Ia Mission : Pays:
Personnel  spécialisé fourni par  votre
Lieu : société/organisme (profils) :
Nom du Client: ‘ Nombre d’employés ayant participé
a la Mission : '
Adresse : Nombre de mois de travail ;
Délai :
durée de la Mission :
Date de démarrage : Date d’achévement : | Valeur approximative des services
(mois/année) {mois/année} (en francs CFA)
Nom des prestataires associés/partenaires éventuels : | Nombre de mois de travail de spécialistes
fournis par les prestataires associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de ’équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du Candidat : T C“-;;\
<
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7, Observations et suggestions du consultant sur les Termes de
Référence et sur les données, services et installations devant étre

fournis par I’Autorité Contractante
Sur les Termes de référence :

1.
2.
3..

4.

. At e . . a . L. . Ty S
[ S S I I Y ] L . L.

TSR N

Sur Jes données, services et installations devant étre fournis par 1’ Autorité Contractante

I
2.
3.
7D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission

7E. Composition de 1’4quipe et responsabilités des membres

1. personnel technigque/de gestion

Nom et prénoms Poste Attributions
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2. Personnel d’appui (siége et local)

Nom Poste | Attributions

7F. Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé

ST o DU TP PP DT PR PP LR R LR R SRR R R
Nom dut Candidat t..eeveirieiirerieirrermeciisisnaaniaaies feeereeievaseeranaatiserteatirrsetranats

Nom de ’employé toovuviniienieninnciniieee, rerrresnrriraraee reeevierenraarene
Profession &.vocerviinnnns TP TET eererereerrene e
DiplomeS fuevevvnvirnerinannneseiiaiens berrenererrne i iraas veeenne erereeenesaens rereereeeeeareaeneieies

Date de NAISSANCE 1veverrvsinsrernrnsreasrasiasnisnas T PP PP PP

Nombre d’années d’emploi par le Candidat :............... Nationalité :.............. .

Affiliation & des associations/groupements professionnels i......o.iieiieieeennnnn

Attributions spécifiques :....... . et tienenetshenrresesesisrentreaneaeterontiiisieasanias

Principales qualifications :
[En une demi-page environ, donner un apercu des aspects de la formation et de l'expérience de I'employé

les plus utiles & ses attributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités
exercées par luifelle lors de missions antérieures, en précisant la date et e

fiet ] oo i

Na4 400 Tes AEB Vas EBE N

Formation : :
[En un quart de page environ, résumer les dtudes universitaires et autres études spécialisées de

I’employé, en indiquant les noms et adresses des écoles ou universités fiéquentées, avec r{\@b;t{‘biféﬁd?i\
NIl .

fréquentation, ainsi que les diplomes OBIENUS. .. et AR AN
................. et reveseetanenatasessaeerteraesETYAeetefersatiainTTeEia e sasassearte e neryes 5‘&5“’)"" A .
d AR EY T
K R -
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Pidces Annexes :
- Copie certifiée conforme du dipléme le plus élevé et éventuellement une attestation de !"ordre du
corps de métier
- Attestation de disponibilité

Expérience professionnetle :
[En deux pages environ, dresser la liste dzs emplois exercés par ! 'employé depuis la fin de ses études par
ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chaeun, indiguer les dates, nom
de I'employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix derniéres anndes, préciser en outre le
type d'activité exercée ei, le cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des
PEFEFENCes.] e i, eeevererneenenes

sedrnen bessnahbrrarsseinsons ererbitrtrnrencaenennn

Lonnaiseances informatiques @
[ndiquer, le niveau de connaissance] ............ ... eerereraeraeeea Ceeraens

Langues :
[ndiquer; ponr chazune. le niveau de connaissance : médiocre/moyen/bon/excellent, en cz qui concerne

la langue ue/éerite/parie.] ......oo.oviiviviiinn il

- .

Attestation : o - : : .
Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement comple
de ma situation, de mes qualifications et de ron expérience.

..... etenernerartaraeencasanssnarranenrrennrenenrasssseene DG Lt

[Signature de 'empioyé et du représentant habilité du corsultant]

! R A

7G. Calendrier du personnel spéeialisé

Nom | Poste ,| Rapportsa . [ . - _Mois (sous forme de diagramme & barres)
fournir/activités

112374 (516 |7{8 |9 [10 |11}12| Nombrede
mois

Sous-total. (1)

Sous-total (2)

. . _ Sous-total (3)

-
tw

Temps partiel :

2

»
3
e
HL
.s

Temps p!
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Rapports a fournir :

Durée des activités ¢

Signature :
(Représentant habilité)

Nom :

Titre :

Adresse:

7H. calendrier des activités (programme de travail)

A. préciser la nature de Pactivité

[mois & compter du début de la missien]

181 28 3¢l 4| s5€| ¢ 7°| 8| 9°|10°11°[12°

Activités (tdche)

o TAuE. FUN \
™

o mate o
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B. Achévement et soumission des rapports

Rapports

Date

1. Rapport initial : Analyse et exploitation de I’existant

2. Rapports d’avancement

a. Premier rapport d’avancement : Rapport sur la mise en
ceuvre du cluster agroalimentaire

b. Deuxiéme rapport d’avancement : Rapport sur la

présentation du modeéle de cluster optimal

3. Rapport final : Rédaction du Rapport final de 1’étude
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Piéce N°8 : Proposition financiere tableaux type

8. A. Lettre de soumission de la proposition financiére pour les marchés 4 paiement par
prix forfaitaires

8. B. Cadre du Bordereau des prix unitaires

8. C. Cadre du détail estimatif

8. D. Cadre du sous-détz-lil des prix unitaires

1. Prix unitaires éiémentaires (cf. 5.D; 5.E.; etc...) ;
2. Décompoéition des prix unitaires ;

3. Frais remboursables, le cas échéant.
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8. A. Lettre de ssumission de la proposition financiére pour les marchés & paiement
par prix forfaitaires

[Lieu, datef

A : [Nom et adres se it Maitre d'Ouvrage ox dv Maitre d'Ouvrage Déléguéf

Madamc/Mopsicur,

Nous, soussv;nes, avons I’honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour [nne des
services] conformément & voire Avis d’Appel d’ Ofﬁes n [a mdrque; ] en date du [darej et 3 notre
Proposmun awc Proposmonstechmqne ct'financiére). :
Vous lrouvc:‘ez ci~ |01nt notre Proposition financiére qui s’éléve & :

- Montant HTVA [montant en lettres et en chiffres] ;

- Montant T\?A [montant en lettres el en chiffres] ;

- Montant T}]'f' [ vwnmm ern Iefn ‘es el en chz_,f es ]

Notre Propo ition f' nanciére a pour nous forcc blmaloue sous réserve des modifications résultant dc la
négociation du Contrat, jusqu’d 'expiration du délai de validite de la Proposition, ¢ est-A-dire jusqu’au
[date]

Nous Savons qt.e vous n’éles terme/tenu d’acceptcr aucune des propositions regues.

Veuillez agl éer, ! MadamclMonblcm I assurance de notre considération distinguée.
Signature du représentant habilité :
- Nom-et titre du signataire :

Nom du Candidat :
- Adresse :
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8. B. Cadre de bordereau des prix unitaires

N° POSTE UNITE

PRIX UNITAIRES

CHIFFRES | LETTRES

Livrable

Rapport sur la mise en ccuvre du
cluster agroalimentaire : Ce prix
rémunére les frais liés aux activités ci-
aprés, y compris toutes sujétions,
1 notamment : : U
- mise en ceuvre du cluster
agroalimentaire ;

- I’organisation

- le process.

Rapport sur la présentation du
modéle de cluster optimal : Ce prix
rémunére les frais liés a la présentation
2 un modeéle de cluster optimal,
intégrant la forme de propriété et de
gestion ainsi qu’un business plan
appropriés, y compris toutes sujétions.

Consolidation du Rapport final
Ce prix rémunére les frais liés a cette
activité, y compris toutes sujétions.

Autres charges

Frais de location divers.
4 Ce prix rémunére les frais liés & cette FF
activité, y compris toutes sujétions

Frais de communication.
5 Ce prix rémunére les frais li€s a ceite FF
activité, y compris toutes sujétions.

Impression et reprographie.
6 Ce prix rémunére les frais liés & cette FF
activité, y compris toutes sujétions.
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8. C. Cadre du détail estimatif

L. . . ) P.U P.T
Ne° Descriptif des tiches Unité Qté
(en FCFA) (en FCFA)
: Livrable

Rapport sur la mise en ceuvre du cluster
] . . u 01

agroalimentaire

Rapport sur la présentation du modéle de
2 . u 01

cluster optimal
3 Consolidation du Rapport final U 01

Autres charges

4  |Frais de location divers. FF 01
5 Frais de communication. FF 01
6 Impression et reprographie. FF 01

Total hors TVA (THTVA)

TVA (19,25%)

Total TTC

IR (2,2 ou 5,5%)

Net &8 Mandater
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8.D. Cadre du sous-détail des prix unitaires

Note relative i la présentation des sous détails de prix ct taxes

I. Un sous détail expose toutes les étapes d’établissement d’un prix de vente. Aussi, constitue-t-il un
élément important d’appréciation de la qualité du prix propos¢ par un soumissionnaire.

Il n’est pas nécessaire d*imposer un modéle de présentation a tous les soumissionnaires, compte tenu de la
grande diversité de logiciels de détermination des sous- détails de prix. En revanche, ils pourront
comporter les éléments suivants

a. Détail du coefficicnt de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note ;

b. Colt en prix secs des matériels prévus pour la prestation ;

c. Coiit en prix secs des fournitures nécessaires 4 la prestation ;

d. Cofit de la ressource humaine locale et expatriée ;

¢. Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, c et d susvisés, indiquant les rendements
conduisant aux prix unitaires ; '

f. Le sous détail précis des forfaits d’aménagement, d’entretien des locaux et de fourniture des moyens
mis & la disposition, le cas échéant ;

g. Le sous détail des impbts et taxes.

2. Cadre de présentation du cocfficient de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.
A. Frais généraux de la prestation

eve ansan

Total C1
B. Frais généraux de siége

- Frais de siége .....
- Frais financiers .....-

- Aléas et bénéfice .....

Total C2
Coefficient de vente k = 100/(100-C) avec C=C1+C2

3. Le Maitre d’Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix unitaires comportant les ¢léments
énoncés au point | ci-dessus.




Titre 1

Titre I

Titre 111

Titre [V

Pidce n°9 : Modéle de marché

SOMMAIRE

Cahier des clauses Administratives Particulieres (CCAP)
Termes De Ré%rences (TDR)

Bordereav des Prix Unitaires (BPU)

e -l

Détail ou Devis Estimatif (DL)
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REPUBLIQUE btJ CAMEROUN REepuBLIC OF CAMEROON

Paix — Travail — Patrie Peace — Worl — Fatherland
MINISTERE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET MINISTRY OFSCIENTIFIC RESEARH AND
DE L'INNOVATION INNOVATION
LETTRE-COMMANDE N° | /LC/MINRESI/CIPM/2028
PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT N° [AONO/MINRESI/CIPM/2025
DU pour
TITULAIRE : BUREAU D’ETUDES :
BP: TEL: FAX :
VILLE:
N°R.C.: A
© N° CONTRIBUABLE :
N° CPTE BANCAIRE :
OBJET

LIEU : YAOUNDE

DELAI D’EXECUTION : trois (03) mois.

MONTANTS :
Libellé 2020
TTC ‘ FCFA
HTVA FCFA
TVA (19.25 %) FCFA
AlIR (2.2% ou 5,5%) FCFA
NET A MANDATER FCFA

FINANCEMENT : BIP- MINRESI, EXERCICE 2025 - Ligne : 59 19 259 02 330001 2079.

SOUSCRITE,LE

SIGNEEL, LE

NOTIFIEE, LE

ENREGISTREE, LE

o
- Wt

Sy



ENTRE :

Le Gouvernement de la République du Camercun, représenté par le Ministre de l2 Recherche Scientifique et de

I"fnnovation, dénommé ci-aprés « L’ AUTORITI CONTRACTANTE »
DUNE PART,
KT

LI PRESTATAIRE.: .

epr . TEL: | UUURAX
VILLE : -
CUNRC A
N° CONTRIBUABLE :
j° CIP'TE BANCAIRE :
Représemé par] fbnsicur, son Directeur Général, Monsieur,

aprés « LE COCONTRACTANT »
D'AUTEYL PART,

IL EST CONVEMU ET ARRETE CE QUI SUIT :

e (Insércr' le CCAP, les TDR, le BPU et le DE)

_dénommé ci-
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Page et Derniére

Lettre-commande N° LCMINRESI/CIPM/2025
PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT N° fAONO/MINRESI/CIPM/2025

DU

AVEC:

DELAID'EXECUTION : trois (03) mois.

LIEU D’EXECUTION : MINRESI/'YAOUNDE

MONTANTS :
TTC FCFA
HTVA FCFA
TVA (19.25 %) FCFA
AIR(22%) FCFA
NET A MANDATER FCFA
SIGNATURES

Lue et acceptée par le Coconiractant

Yaoundé, le

Signée par le Ministre de la Recherche Scientifique et de I'Innovation,
Maitre d’Ouvrage

Yaoundé, le

Enregistrement

s

=
fou CAME 2 F0s

/\\ L aMerg) by \

LS



Avonsxe |
Annexe 2

Annexe 3

Picce N°10 : Formulaire et modeles

Table des modéles

Déelaration d’intention de soumissionner
Modéle de caution de soumission

Modele de caution définitif

34



Annexe n°1 : Déclaration d’intention de soumissionner

Je soussigné,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du Dossier d’Appel d’Offres
National Restreint n°[indiquer la nature de la prestation].

Déclarer par la présente, I’intention de soumissionner pour cet Appel d’Offres.

Fait 4 le

Signature, nom et cachet du Maitre d’Ouvrage

Annexe n°2 : Modéle de caution de soumission
A Madame le Ministre de la Recherche Scientifique et de I'Innovation, « Autorité Contractante »

Attendu quefinom du soumissionnaire], ci-dessous désigné « le soumnissionnaire » a soumis son offre en date du
[date de dépét de I'offrej pour la fourniture de Jiom et/ou description des fournitures Jci-dessous
désigné : « l'affie »)

Nous frrom de la bangue] de [nom du pays], ayant notre sitge [adresse de la banque] (ci-dessous désigné comme
« la banque »), sommes tenus & ["égard de [I'Autorité Contractante] pour la somme de francs CFA
que la banque s’engage a régler intégralement /[indiquer I 'Autorité Contractante], s'obligeant elle-méme, ses
successeurs et assignataires. Signé et authenticité par ladite Banque le jourde (année).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité stipulée dans le dossier d'Appel
d’ Offires ;

2. si le soumissionnaire, s’étant vu notifier 1’acceptation de son offre par [ indiquer ‘Autorité Contractante]
pendant la période de validité :

a. omet de ou refuse de signer le marché, alors qu’il est requis de le faire ou,

b. omet ou refuse de fournir la garantie bancaire tenant lieu de cautionnement définitif, comme prévu
dans les instructions aux soumissionnaires.

Nous nous engageons & payer a findiquer I'Autorité ContractanteJun montant allant jusqu’au ma:_{j,myglhc\if la
somme ci-dessus dés réception de sa demande €crite, sans que [indiquer I'Auforiré Comracrgyoﬂ“’ﬁﬁf'ﬁ&@’u‘ e

)

justifier sa demande, étant entendu toutefois que, Gans sa demande, findiquer I'Autorité Com:?{-‘ tayteo' snﬁfér'a'gL e‘{b\
3 W M\E
3
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montant Gu’il déclare [ui est dit parce que 1'une ou "autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux sont remplies
et qu'il spécifiera quelle ou quelle (s) conditions {s) a jou¢ ou ont joug. ’

La présente garantie demeurera valable jusqu’au trentidme jour inclus au-dela de la fin du délai de validité des
offres ; toute demende de findiquer I’Awtorité Contractanteftendant & la faire jouer devra parvenir 4 la Banque

dans ce délai.

Annexe n°3 : Modéle de cautionnement définitif

Banque: o ,
Référence de la Caution : N°.......... t e seesreresessesares

Adressée & findiguer le Maitre d’ouvrage et son adresse] Cameroun, ci-dessous désigné «Maitre
d’ouvrage » ' ' o
Attendu que ..... ereare et vrerrererreeenataaiaens cevesrsrerosssennnenss s seees (120N €1 Qdresse de
I’entreprise], ci-dessous désigné « le Prestataire », s’est engagé, en exécution du marché désigné « le

marché », & réaliser [/indiquer la nature des prestations]

Attendu qu’il est stipulé dans le marché que le Prestataire remettra au Maitre d’Quvrage un
cautionnement définitif, d’un montant égal  [indiquer le pourcentage compris entre 2 et 5 %] du montant
de la tranche du marché correspondante, comme garantie de I’exécution de ses obligations de bonne fin

conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au le Prestataire ce cautionnement,
NOUS, covieenireer e veeerereresnreiassarssreans crerresaerrerpeasessaes rieererrrereeesasesrnens cenrrereen et ran [nom

et adresse de bangue], représentée Par..o.ve e vreieiimimmeemn.. ceerresree e ae et s n e e s bs s s e ara s
[noms des signataires], ci-dessous désignée « la banque », nous engageons & payer au Maitre d’Ouvrage,

dans un délai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le
Prestataire n’a pas satisfait 4 ses engagements contractuels au titre du marché, sans pouvoir différer le
paiement ni soulever de contestation pour quelque motif que ce soit, toute somme jusqu’a concurrence de
[2 SOMUME A8..vvvevenieenrieririveerereeesnsnseseenenennes [ €11 ChIffiCS et € lettres].

Nous convenons qu’aucun changement ou additif ou aucune autre modification au march¢ ne nous
libérera d’une obligation quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif el nous
dérogeons par la présente 4 [a notification de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et dés notification du marché au
prestataire. La caution est [ibérée dans un délai de [indiquer le délai] & compter de la date de réception
provisoire des prestations. '

Apres le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retournée de sans
aucune autre forme de procédure.

Toute demande de paiement formulée par Maitre d’Ouvrage au titre de la présente garantie devra étre
faite par lettre recommandée avee accusé de réception, parvenue 4 la banque pendant la période de

validité du nrésent engagement. '
. 86



Le présent cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et son exécution au droit
camerounais. Les tribunaux camerounais sont seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le
présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par la banque
A e rererrereereensersssessness LB vaverneriniiann eeetesreseaereranbas s e s et es “

[signature de la banque]




INTITULE DE L’APPEL D'OFFRES :

Piece n° 11 : GHARTE D’INTEGRITE

L.E « SOUMISSIONNAIRE
»A
KMONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et

de nos sous-fraitants n’cst, dans Pun des eas suivants :

11)

12)

1.3)
1.4)

1.5)

16)

tre en.état ou avoir fait I'objet d’une procédure de faillite, de liguidation, judiciaire, de cessation

d'activité ou &tre dans toute situation analogue résultat d’une procédure de méme nature ;

avoir fait 'objet d’une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de
chose jugée pour délit commis dans le cadre de la passaticn ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord-
cadre ; B

en matiére professionnelle, avoir commis au cours des cing dernigres années ure faute grave a
Poceasion de Is f):issaliun ou de Pexéeution *on marehé ou ’un accord-cadre ; '

n‘avoir pas rempli nos cbligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou nos

ohligations relatives nu paiemant des impdts selon les dispositions légales ;

figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout autre Partenaire Technique
et Financier; dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord- cadre ;
s'étre rendu coupable de fausses déclarztions en fournissant les renseignements exigés dans’le cadre du

processus de passation du Marché ou de I"accord-cadre.

2. Nous altestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et de nos sous- traitants

n'est, dans I'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

2.1)

2.2)

actionnaire contrdlant le Maitre d’Ouvrage ou filiale contrlées par le Maitre d'Ouvrage, a moins que Je
confiit en découlant ait 6t ;ﬁorté 3 la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics et résolu sa
satisfaction ; ‘

avoir des relations .d'a'ffaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d’Ouvrage impliqué

¢ans Ic processus de sél2ction ou le conirdle du marché en résultant, i moins que le conflit en
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2.3)

2.4)

déconlant ait été porté i la connnissance de I"Autorité chargé des marchés publics et résolu i sa
satisfaction ;

contréler ou &tre contrdlé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le contrdle de la méme entreprise
qu'un autre soumissionnaire, recevoir d’un autre soumissionnaire ou attribuer & un autre soumissionnaire
directement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre
soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un autre sournissionnaire
nous permettant d’avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres respectives, de les
influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

étre engagé pour uné rnission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos missions

pouf le compte du Maitre d'Quvrage ;

2.5) dans le cas d’une procédure ayant pour objel I passation d’un marché de travaux ou de fournitures ou d'un accord-cadre

i) avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui a préparé des
spécifications, plan, calculs et autres documents utilisés dans le cadre du processus de mise en

concurrence considérée ;

i) &tre nous-mémes ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant i'étre,
par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer [a supervision ol e contrdle des travaux dans le cadre du Marché

ou de l'accord-cadre.

3. S nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, nous attestons que nous jouissons d'une

sersonnalite juridigue et d'une autonomie financiére et que nous sommes sergs selon les régles de a

(omiptabifité Publique ou privée respectivement, que nous ne soMMEs pas sous la tutelle du Maitre d'Cuvrage ou du

Maitre d’'Quvrage Délogué concerna, sauf autorisation expresse de IFAutorite chargee nos Marches Pubire

4. Nous nous engageons 3 communiquer sans délai au Maftre d'Ouvrage, qui en informera I'Autorité chargé des

Marchés Publics, fout changement de situation au regard des points 1 4 3 qui précédent,

5. Dans le cadre de la passation et de Vexécution du Marché ou de l'accord-cadre :

5.1)

5.2)

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission) destinée a
tromper délibérément autrui, & lui dissimuler intentionnellement des léments, & surprendre ou vicier son
consentement ou 3 lui faire contourner des obligations légales ou réglementaires etfou violer ses regles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission) contraires

4 nos obligations légales ou réglementaires etfou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice
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5.3) Nous n‘avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas
directerent ou indirectement, 3 {ijtoute personne détenant un mandat légisiatif, exéeutif, administratif ou
judiciaire au sein de I'Etat, qu'elle ait été nommée ou élue, A titre permanent ou non, qu'elle soit
rémunérée ou non et guel que soit son niveau hiérarchique, (i} toute autre personne qui exerce une fonc.tion
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public,
ou (iii) toute autre personne définie comme agent public dans |'Etat, un avantage indu de toute nature, pour
[ui-m&me ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte
dans ['exercice de ses fonctions officiz!les.

54) Nous n'avens pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas
directement ou indirectement, a toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle
entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-m&me ou pour une autre
personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte de violation de ses

obllgatlons Iégales contractuelles ou professionnelles.

5.0) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas d’acte suscept:ble d'influencer le
processus de passation du Marché ou de I'accord-cadre au détriment du Maitre d'Ouvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d’empécher, de restreindre ou de
faussgr le jeu de la concurrence, notamment en tendant 4 limiter I'accés au Marché ou e libre exercice de la
concurrence par d’autres entreprises.

6. Mous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d’ouvrage a examiner
les documents et piéces comptables relatifs & la passation et I'exécution du Marché ou de I'accord- cadre et a les

soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par FARMP ou par tout autre corps de cantrole de I'Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupen:ent et de nos sous-traitants, de nous conformer aux rdgles régissant I présente charte,

NOUS reconnRisSeNS (ue Rous Nous exposons aux sanctions prévies par les lois et réglement en vigneur.

Signature :

Nom :

Diment habilité & signer Ioffre pour et au nom de : _ En date du



Piéce n® 12 :

Liste des banques et compagnies d’assurances autorisées & émettre des

cautions dans le cadre des Marchés Publics

|- Bangue :

e NG oo W N

G L S U e ]

—_—
~N &

18.

AFRILAND First Bank (FIRST BANK), B.P 11834, Yaounde;

Banque Aflantique du Cameroun (BACM), B.P 2933, Douala ;

Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME) BP. 12962 Yaoundé ;
Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFIBANK) BP. 600 Douala ;

Banque Internafionale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC) B.P 1925, Douala ;
La Régionale Bank BP 15170, Douala ;

CITIBANK Cameroon {CITIGROUP) B.P 4571, Yaoundé;

_Commercial Bank - Cameroon (CBC) B.P 4004, Douale;

Crédit Communautaire d'Afrique-Bank (CCA-BANK), BP. 30388, Yaounde ;
ECOBANK Cameroon (ECOBANK) B.P 582, Douala;

. National Financial Credit Bank (NFC BANK) B.P 6578, Yaoundé;

Société Commerciale de Banques Cameroun (CA-SCB) B.P 300, Douala ;
Société Générale Cameroun (SGC) B.P 4042, Douala ;

Standard Chartered Bank Cameroon (SCBC) B.P 1784, Douala;

Union Bank of Cameroon PLC (UBC) B.P 15569, Douala;

United Bank for Africa (UBA) B.P 2088, Douala;
BANGE Bank, Yaoundé ;
Access Bank Cameroon, B.P. 6000, Yaoundé.

il - Compagnies d’Asstirances:

oo I L A

Chanas Assurances S.A  BP: 109 Douala

Activa Assurances  BP: 12 970 Douala

Atlantique Assurrance S.A. BP.2933, Douala

Prudential Beneficial General [nsurance S.A. 2328, Douala
Zenithe Insurance  BP: 1 540 Douala

CPAS.A BP.54, Douala

Nsia Assurances S.A, BP. 2759, Douala

SAAR S.A. BP.1011, Douala




8, Sanlam Assurances Cameroun
10. AREA Assurances S.A.  BP:

BP: 12125 Douala
15584 Douala

11. PROASSUR SA BP: 5963 Douala

12. Royal Onyx Insurance Cie

BP : 2328 Douala
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